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១. ពត័ម៌ានសេង�បអំពអីាជវីកម�
     ១.១ សាររបស់�បធាន�កមុ�បកឹ�ាភបិាល

     ក�ុងនាម�កុមហ៊ុនជីសីុ ឡាយហ�៍ អិុនសួេរន ម.ក (“�កុមហ៊ុន” ឬ “�កុមហ៊ុនជីសីុ ឡាយហ�៍”) និង�កុម�បឹក�ាភិបាល ខ�ុំមាន
ក�ីសេមានស�រកីរាយជាអេនកក�ុងការបង� ាញជូននូវរបាយការណ៍�បចាំឆ� ាំ២០២៥ ។ 

     េនាក�ុងឆ� ា២ំ០២៥ េសដ�កិច�របស់�បេទសកម�ុជាបានបន�បង� ាញពីភាពធន់របស់ខ�ួន េទាះបីជាមានភាពមិន�បាកដ�បជាៃនេសដ�កិច�
សកលេលាកក៏េដាយ។ វសិយ័ធានារ� ាប់រងអាយុជីវតិ េនាែតជាសសរស�ម�ដ៏សំខាន់មួយក�ុងការគាំ�ទសន�ិសុខហិរញ�វត�ុរបស់បុគ�ល 
និង�កុម�គួសារ េហីយេយីងខ�ុំទទួលបានកម� ាំងចិត�យ៉ាងខ� ាំងពីការេមីលេឃីញនូវការរចីេ�មីនឥតឈប់ឈរៃនការយល់ដឹងរបស់
�បជាជនអំពីការធានារ� ាប់រង េនាទូទាំង�បេទសកម�ុជា។ េយាងតាមសមាគមធានារ� ាប់រងកម�ុជា ទីផ�ារធានារ� ាប់រងកម�ុជាបានកត់
�តានូវអ�តាកំេណីនសមាស�បចាំឆ� ាំ (CAGR) ចំនួន ៦,២% ស�មាប់រយៈេពលចាប់ពីឆ� ាំ២០២១ ដល់ឆ� ាំ២០២៥ ែដលឆ�ុះប�� ាំងពី
កំេណីនជា�បពន័��បកបេដាយនិរន�រភាពេនាក�ុងវសិយ័ធានារ� ាប់រង។ េនាក�ុងឆ� ាំ២០២៥ បុព�លាភធានារ� ាប់រងដុលេកីនដល់ចំនួន 
៣៦៧ លានដុល� ារអាេមរកិនិងការទូទាត់សណំងធានារ� ាប់រងដុលមានចំនួនេលីសពី ៨៤ លានដុល� ារអាេមរកិ។

     ក�ុងអំឡុងឆ� ាដំែដលេនះ �កុមហ៊នុជីសីុ ឡាយហ�៍ បានអនុវត�វធីិសា�ស�យ៉ាងមានរេបៀបេរៀបរយ និងយ៉ាងយកចិត�ទុកដាក់ ចំេពាះ
�បសិទ�ភាពៃនការេធ�ី�បតិបត�ិការ។ តាមរយៈការ�គប់�គងេលីការចំណាយេដាយ�បុង�បយត័� ការបេង�នី�បសិទ�ភាពៃនដំេណីរការ និង
ការអនុមត័គំរ�ូបតិបតិ�ការែដលមានភាពរលូន និង�បសិទ�ភាព �កុមហ៊ុនសេ�មចបាននូវការកាត់ចំណាយជារមួេដាយេជាគជយ័។  
សខំាន់បំផុតេនាះ ការខតិខ�ំបឹងែ�បងទាងំេនះ�តូវបានេធ�េីឡីង េដាយេនាែតរក�ាបាននូវគុណភាពេសវាកម� និងការេប�ជ� ាចិត�ខ�ស់ចំេពាះ
ម� ាស់បណ�សន�ារ� ាប់រង។ ការែកលម�េលីការចំណាយ�បកបេដាយ�បសិទ�ភាពបានបេង�នីសមត�ភាពរបស់�កុមហ៊នុក�ុងការផ�ល់នូវគុណ
តៃម�រយៈេពលែវង�បកបេដាយចីរភាពជូនអតិថិន និងឆ�ុះប�� ាំងឱ�េឃីញនូវការេប�ជ� ារបស់�កុមហ៊ុនក�ុងការអភិវឌ�ស� ាបន័មួយ�បកប
េដាយភាពធន់ និងមានការេ�តៀមខ�ួនជាេ�សចនាេពលអនាគត ក�ុងបរបិទទផី�ារែដលកាន់ែតមានភាព�បកួត�បែជង។

      ជាមួយគ� ាេនះ �កុមហ៊ុន ជីសីុ ឡាយហ�៍ បានបន�េផ� ាតេលីអាទិភាពស�ូលក�ុងការបេ�មីអតិថិជនតាមរយៈការព�ងឹងសមត�ភាព
បណ� ាញែចកចាយ និងេលីកកម�ស់�បសិទ�ភាព�បតិបត�ិការ។ �កុមហ៊ុនេនាែតេបជ� ាចិត�ចំេពាះការ�គប់�គងហានិភយ័េដាយមានភាព
�បុង�បយត័� និងមានទនួំលខុស�តូវក�ុងការកាពារផល�បេយាជន៍រយៈេពលែវងរបស់ម� ាស់បណ�សន�ារ� ាប់រង។ េដាយេហតុថា�កុមហ៊នុ
ជីសីុ ឡាយហ�៍ បន�េដីរតួនាទរីបស់ខ�ួនរមួចំែណកក�ុងការអភិវឌ�វសិយ័ធានារ� ាប់រងកម�ុជា �កុមហ៊ុនមានការេប�ជ� ាចិត�ចំេពាះការអនុវត�
អាជីវកម��បកបេដាយការទទួលខុស�តូវ និងការខ�ំបឹងែ�បងនានា េដីម�ីេលីកកម�ស់ចំេណះដឹងែផ�កហិរញ�វត�ុ និងការយល់ដឹងអំពីវសិយ័
ធានារ� ាប់រងរបស់សាធារណជន។ 

     អំណឹះតេទាេនះ េយីងខ�ុំនឹងបន�ព�ងឹងេលីវឌ�នភាពែដលសេ�មចបានក�ុងឆ� ាំេនះ េដាយបន�េលីកកម�ស់�បសិទ�ភាពបែន�មេទៀត
េដាយការទាញយក�បេយាជន៍ពីបេច�កវទិ�ា េដីម�ីែកលម�បទពិេសាធន៍របស់អតិថិជន។ េយីងខ�ុេំជឿជាក់ថាវធីិសា�ស�ែដលមានរេបៀប
េរៀបរយនឹងជួយឱ�េយីងមានភាពរងឹមាំ�គប់�គាន់ក�ុងការឆ�ងកាត់ប�� ា�បឈមនានា នាេពលអនាគត និងចាប់យកឱកាសរកីចេ�មីន
េនាក�ុងទីផ�ារែដលកំពុងវវិឌ�មួយេនះ។ តាំងនាមឱ��កុម�បឹក�ាភិបាល ខ�ុំសូមែថ�ងអំណរគុណយ៉ាងេស� ាះស��័គចំេពាះថ� ាក់�គប់�គង
�កុមហ៊នុ និងបុគ�លិកទាងំអស់ចំេពាះការលះបង់របស់ពួកេគក�ុងអំឡុងេពលៃនការផ� ាស់ប�ូរេនះ។ ខ�ុក៏ំសូមសែម�ងនូវការដឹងគុណចំេពាះ
និយត័ករធានារ� ាប់រងកម�ុជា ៃដគូអាជីវកម� និងអ�កពាក់ពន័�េផ�ងេទៀតស�មាប់ការបន�គាំ�ទ និងសហការជាដរាបេរៀងមក។

េដាយក�ីរាប់អានអំពីខ�ុ!ំ

LAO CHIO SENG
�បធាន�កមុ�បកឹ�ាភបិាល

-១-



-២-

     ១.២                 សាររបស់អគ�នាយកិា
      ជូនចំេពាះអស់េលាក-េលាក�សី!

     ខ�ុមំានក�ីសេមានស�រកីរាយក�ុងការបង� ាញជូននូវសមទិ�ផលែដល�កុមហ៊ុន ជីសីុ ឡាយហ�៍ សេ�មចបានក�ុងឆ� ាំហិរញ�វត�ុ២០២៥
កន�ងមកេនះ។ 

      ឆ� ា២ំ០២៥ គឺជាការចាប់េផ�មីៃនការផ� ាស់ប�ូរដ៏សខំាន់ស�មាប់�កុមហ៊នុេយីងខ�ុ។ំ ចំេពាះការ�បកបអាជីវកម�េនាក�ុងបរបិទេសដ�កិច�
ែដលកំពុងវវិឌ�ឥតឈប់ឈរេនា�បេទសកម�ុជា េយីងខ�ុបំានចាត់វធិានការយ៉ាងមឺុងម៉ាត់េដីម�ីព�ងងឹមូលដ� ាន�គឹះអាជីវកម�របស់េយីងខ�ុំ
និងេ�តៀមខ�ួនរចួជាេ�សច េឆ� ាះេទារកកំេណីន�បកបេដាយចីរភាព និងរងឹមាំក�ុងរយៈេពលែវង។ 

      ក�ុងអំឡុងឆ� ា២ំ០២៥ ចំណុចសខំាន់មួយែដល�កុមហ៊នុបានេផ� ាតការយកចិត�ទុកដាក់ គឺការអនុវត�កម�វធីិេលីកកម�ស់�បសិទ�ភាព
ៃនការកាត់បន�យការចំណាយឱ�បានទូលទូំលាយ។ តាមរយៈការស�មួល�បតិបត�កិារឱ�មានភាពរលូន ការេលីកកម�ស់�បសិទ�ភាពៃន
ដំេណីរការ និងការេ�បី�បាស់បេច�កវទិ�ា េយីងខ�ុសំេ�មចបានការកាត់បន�យការចំណាយេលី�បតិបត�ិការគួរឱ�កត់សម� ាល់។ ការខតិខំ
�បឹងែ�បងទាំងេនះពំុែមន�គាន់ែតជាវធិានការកាត់បន�យការចំណាយបុ៉េណ� ាះេទ បុ៉ែន�គឺជាគំនិតផ�ួចេផ�ីមជាយុទ�សា�ស�េដីម�ីែកលម�
ផលិតភាពការងារ ភាពរហស័រហួន និង�បសិទ�ភាពជារមួេនាក�ុង�កុមហ៊ុនទាំងមូល។ សំខាន់ជាងេនះេទាេទៀត េយីងខ�ុំរក�ាបាននូវ
ការផ�ល់េសវាកម�ក�ុងក�មិតស�ង់ដា និងបន�បំេពញតាមការេប�ជ� ាចិត�របស់េយីងខ�ុចំំេពាះម� ាស់បណ�សន�ារ� ាប់រង។

      ជាលទ�ផលៃនកិច��បឹងែ�បងទាំងេនះ េដាយមានជំនួយពីការវាយតៃម�ហានិភយ័កំណត់បុព�លាភធានារ� ាប់រងេដាយ�បុង�បយត័� 
និងការ�គប់�គងហានិភយ័េដាយមានរេបៀបេរៀបរយ េយីងខ�ុអំាច�គប់�គងេលីការចំណាយេលី�បតិបត�ិការចំនួន ៤២.៣%។ េយីងខ�ុំ
ទទួលស� ាល់អំពីសារៈសខំាន់ៃនការរក�ាឱ�បាននូវស�រិភាពរយៈេពលយូរអែង�ង និងវាយតៃម�ខ�ស់េលីជេំនឿទុកចិត�ែដលអតិថិនមានចំេពាះ
�កុមហ៊ុនេយីងខ�ុ ំ�ពមទាំងបន�វនិិេយាគេលីសមត�ភាពធនធានមនុស� និងធនធាន�កុមហ៊ុនផងែដរ។ 

     ការកសាង�កុមការងារមួយែដលអនុវត�ការងារ�បកបេដាយសមត�ភាព និងការទទួលខុស�តូវខ�ស់ េនាែតចំណុចអាទភិាពរបស់
�កុមហ៊ុន េដាយេយីងខ�ុំេជឿជាក់ថាបុគ�លិករបស់េយីងខ�ុគឺំជាចំណុចសខំាន់ក�ុងការពាំនាំមកនូវេជាគជយ័�បកបេដាយនិរន�រភាព។ 

     អំណឹះតេទាេនះ េទាះបីជាស�ិតក�ុងស� ានភាពេសដ�កិច�ពិភពេលាកដូចនាេពលបច�ុប�ន�េនះក៏េដាយ េយីងខ�ុំនឹងអនុវត�ការងារឱ�
បានកាន់ែតេលឿន និងឱ�កាន់ែតមានរេបៀបេរៀបរយ េដីម�ីផ�ល់នូវគុណតៃម�ែដលអតិថិជន និងអ�កពាក់ពន័�េផ�ងេទៀតរពឹំងទុក និង
សាកសមនឹងទទួលបានពី�កុមហ៊ុន ជីសីុ ឡាយហ�៍ ។ ទផី�ារធានារ� ាប់រងអាយុជីវតិរបស់�បេទសកម�ុជា បន�បង� ាញនូវឱកាសដ៏គួរឱ�
កត់សម� ាល់ េហីយេយីងខ�ុមំានមូលដ� ានរងឹមាំក�ុងការចាប់ឱកាសដ៏មានសក� ានុពលេនះ តាមរយៈគំរអូាជីវកម�ែដលមាន�បសិទ�ភាព  
និងេផ� ាតច�ាស់លាស់ជាងមុន។

     ខ�ុសូំមែថ�ងអំណរគុណយ៉ាង�ជាលេ�ជាចំេពាះអតិថិជនទាងំអស់ ែដលបានផ�ល់ទនុំកចិត�ដល់េយីងខ�ុ ំក�ុងការការពារ�កុម�គួសារ
និងអនាគតរបស់ពួកេគ។ ជាមួយគ� ាេនះ ខ�ុ ំក៏សូមែថ�ងអំណរគុណចំេពាះអតិថិជន ៃដគូអាជីវកម� ភាគទុនិក និងបុគ�លិកទាំងអស់
ចំេពាះការគាំ�ទ ការេជឿជាក់ និងការេប�ជ� ាចិត�របស់ពួកេគជាបន�បន� ាប់។

េដាយក�ីរាប់អានអំពីខ�ុ!ំ 

LAO CHOI IAN
អគ�នាយកិា

 



     ១.៣. ពត័ម៌ានហរិញ�វត�សុេង�ប

      វ ិ សយ័ធានារ� ាប់រងអាយុជីវតិេនាែតជាកម� ាងំចលករដ៏សខំាន់ៃនកំេណីនេសដ�កិច� ែដលគា�ំទេដាយការេកីនេឡីងៃនត�មូវការរបស់
�បជាជនៃនវណ�ៈកណ� ាល និងការេកីនេឡីងៃនការយល់ដឹងអំពីផលិតផលធានារ� ាប់រងសន� ំនិងការការពារហិរញ�វត�ុ ជាពិេសសបន� ាប់
ពីវបិត�កូិវដី-១៩។  កំេណីនក�ុងវសិយ័េនះភាគេ�ចីន�តូវបានជ�មុញេដាយបរមិាណ តាមរយៈការេកីនេឡីងៃនការលក់បណ័�សន�ារ� ាប់រង
ក�ុងចំនួនយ៉ាងេ�ចីន ជាពិេសស�បេភទផលិតផលធានារ� ាប់រងទាយជ�ទាន ែដល�ចបាច់បញ�ូលគ� ានូវការការពារ និងការសន�។ំ

     កត� ាជ�មុញជា�បពន័�មួយចំនួន គាំ�ទដល់ការរកីលូតលាស់ៃនវសិយ័ធានារ� ាប់រងក�ុងឆ� ាំ២០២៥ េនះ រមួមានការេងបីេឡីងវញិៃន
េសដ�កិច�បន� ាប់ពីវបិត�ិកូវដី-១៩ ការបន�េកីនេឡីងៃន�បជានជនវណ�ៈកណ� ាល និងការរកីលូតលាស់ៃនអាជីវកម�េប៊ងកាសួេរន និង
បណ� ាញែចកចាយនានា។ �កបខណ� បទប�ញ�ត�ិក៏បានេដីរតួនាទីសំខាន់ផងែដរ ជាមួយនឹងែផនការរយៈេពលែវងដាក់េចញេដាយ
រដ� ាភិបាលេដីម�ីបេង�នីអ�តាភាគទានធានារ� ាប់រង�តឹមឆ� ា២ំ០៣០។ េទាះជាយ៉ាងេនះក� ីប�� ា�បឈមសខំាន់ៗមួយចំនួនេនាែតបន�េកីត
មាន រមួមានការយល់ដឹងជាទូេទារបស់សាធារណជនេនាមានក�មិត និងកង�ះទនុំកចិត�ពីសណំាក់សាធារណជនេលីផលិតផលធានា
រ� ាប់រង ការេកីនេឡីងៃនការ�បកួត�បែជងែដលនាំឱ�មានសម� ាធេលីតៃម� និងការពឹងែផ�កខ� ាំងេពកេលី�បេភទផលិតផលធានារ� ាប់រង
ែដលរតឹត�ិត។ កត� ាខាងេ�កាែដលរមួមានភាពមិន�បាកដ�បជាៃនេសដ�កិច� និងភូមិសា�ស�នេយាបាយ ក៏បានរមួចំែណកេធ�ីឱ�
បរយិាកាសធុរកិច�េនះគួរែតមានការ�បុង�បយត័�ខ�ស់ផងែដរ។

     ដូចែដលបានេរៀបរាប់ខាងេលី បុព�លាភធានារ� ាប់រងភាគេ�ចីន�បមូលបានពីបណ� ាញអាជីវកម�េប៊ងកាសួេរន េហីយធនាគារភាគ
េ�ចីនេនាក�ុង�បេទសកម�ុជាបានចាប់ៃដគូជាមួយ�កុមហ៊ុនធានារ� ាប់រងែដលពួកេគេពញចិត�។ េទាះជាយ៉ាងណាក៏េដាយ �កុមហ៊ុន
េនាែតបន� និងែស�ងរកធនាគារ ឬបណ� ាញែចកចាយេផ�ងៗេទៀត េដីម�ីអភិវឌ�ទីផ�ារេគាលេដាជាក់លាក់េនះ (niche market) 
ែដលអាចឱ��កុមហ៊ុនេនាែតមានឱកាសរកីចេ�មីនបាន។

ចំណូលបុព�លាភធានារ� ាប់រងដុល

របិូយបណ�៖ ដុល� ារអាេមរកិ

បុព�លាភធានារ� ាប់រងបានសង�តលប់វញិ
បុព�លាភធានារ� ាប់រងបន�

បពុ�លាភធានារ� ាប់រងសទុ�

ចំនូលពីការ�បាក់

ចំណូលេផ�ងេទៀត

ចំណូលសរបុ

290,448

(22,990)
(60,058)

207,490

204,291

25,668

437,449

425,313

(8,009)
(50,590)

366,714

378,015

-
744,729

210,350

(2,737)
(27,146)

180,467

439,261

-
619,728

2025 2024 2023

�ទព�សកម�សរុប

របិូយបណ�៖ ដុល� ារអាេមរកិ

បំណុលសរុប 
មូលធនសរុប

5,332,997

(315,505)
5,017,492

7,246,436

(735,842)
6,510,594

9,929,622

(834,123)
9,095,499

2025 2024 2023

ខ) ស� ានភាពហរិញ�វត�ុ

ក) លទ�ផលអាជវីកម�

-៣-



ចំណូលសរុប

របិូយបណ�៖ ដុល� ារអាេមរកិ

ចំណាយសរុប

�បាក់ខាតលម�ិតសរុបស�មាប់ការយិបរេិច�ទ

(ចំណាយ)/អត��បេយាជន៍ពន�េលី�បាក់ចំេណញ

437,449

(1,918,056)

(1,493,102)

744,729

(3,374,686)

(2,584,905)

619,728

(3,075,961)

(12,495) 45,052 (9,601)

(2,465,834)

2025 2024 2023

     �កុមហ៊ុនបានអនុវត�នូវវធីិសា�ស�យ៉ាងមានរេបៀបេរៀបរយ និងយ៉ាងយកចិត�ទុកដាក់េលី�បសិទ�ភាពៃនការេធ�ី�បតិបត�ិការក�ុងឆ� ាំ 
២០២៥។ កត� ាេនះនាំឱ�ការខាតបង់សរុបបានធ� ាក់ចុះគួរជាទកីត់សម� ាល់ (comprehensive loss) ស�មាប់ឆ� ាំ២០២៥។
េបីេ�បៀបេធៀបេទានឹងឆ� ា ំ២០២៣ បុព�លាភធានារ� ាប់រងសុទ�មានចំនួនខ�ស់ជាង ខណៈែដលការខាតបង់សរុបមានក�មិតទាបជាងេ�ចីន។ 

ក�មិតសាធនភាព (%)

អនុបាតមូលធនេ�បៀបនឹង�ទព�សកម�
អនុបាតអានុភាពហិរញ�វត�ុ

អនុបាតផលចំេណញេធៀបនឹងមូលធន

អនុបាតចំណាយ

អនុបាតនិរន�រភាព

អនុបាតសណំង

អនុបាត�ទព�សកម�អាចប�ូរជា�បាក់េធៀបនឹង
�បាក់ប�មុងបេច�កេទសធានារ� ាប់រង

ទនិ�ផលវនិេិយាគ២

អនបុាតលហំរូសាច់�បាក់�បតបិត�កិារ

134%

0.941
0.063

-0.295

-5.195

-0.226

16.500

0.071

-26.831

171%

0.898
0.113

-0.404

-6.663

-0.055

21.738

0.098

-17.924

239%

0.916
0.092

-0.270

-13.989

-0.066

57.717

0.067

-13.764

2025 2024 2023
គ) អនបុាតហរិញ�វត�ុសខំាន់ៗ

     ជារមួ វសិយ័ធានារ� ាប់រងរបស់�បេទសកម�ុជាក�ុងឆ� ាំ២០២៥ អាច�តូវបានចាត់ទុកថាមានស�ិរភាព និងការរកីចេ�មីន។ េទាះបីជា
ទីផ�ារធានារ� ាប់រងបន�មានការ�បកួត�បែជងយ៉ាងណាក៏េដាយ អ�តាភាគទានធានារ� ាប់រង និងនិន� ាការ�បជាសា�ស� និងេសដ�កិច�ដ៏
អំេណាយផល បានេធ�ីឱ�វសិយ័េនះក� ាយជាទផី�ារឈានមុខេគែដលនឹងមានសក� ានុពលកំេណីនខ�ស់។ ការបន�អភិវឌ�េលីនវានុវត�ន៍
ៃនផលិតផលធានារ� ាប់រង ការែចកចាយតាម�បពន័�ឌីជីថល និងចំេណះដឹងែផ�កហិរញ�វត�ុ នឹងក� ាយជាកត� ាសំខាន់បំផុតក�ុងការេបីក
ផ�ូវេឆ� ាះេទារកការរកីចេ�មីននាដំណាក់កាលបន� ាប់ ជាពិេសសេនាែផ�ក មួយចំនួនដូចជាការធានារ� ាប់រងសុខភាព ការធានារ� ាប់រង
ខ� ាតតូច និងការធានារ� ាប់រងស�មាប់សហ�គាសធុនតូច និងមធ�ម។

     បុព�លាភធានារ� ាប់រងដុលសរុបែដលបានកត់�តា មានចំនួន�បមាណ ៣៦៧ លានដុល� ារអាេមរកិ ែដលឆ�ុះប�� ាំងពីការព�ងីក
ខ�ួនជាបន�បន� ាប់ក�ុងអ�តាកំេណីនក�មិតទាប (mid-single-digit) ក�ុងរយៈេពលបុ៉ន� ានឆ� ាចុំងេ�កាយេនះ ជាមួយនឹងសន�ះុៃនការកី
ចេ�មីនកាន់ែតខ� ាងំែដល�តូវបានសេង�តេឃីញេនាដំណាច់ឆ� ា ំ២០២៥ េនះ។ ចំនួនទកឹ�បាក់�តូវបានធានារ� ាប់រងសរុបក�ុងវសិយ័ធានា
រ� ាប់រងទាងំមូលបានេកីនេឡីងដល់�បមាណជា ១០៧ បី៊លានដុល� ារអាេមរកិ ខណៈែដលចំនួន�កុមហ៊ុនធានារ� ាប់រង និងអន�រការធីានា
រ� ាប់រងែដលមានអាជ� ាបណ័�បានបន�េកីនេឡីងផងែដរ ែដលចំនុចេនះបង� ាញពីរចនាសម�ន័�ទផី�ារែដលមានការ�បកួត�បែជងកាន់ែតខ� ាងំ។  

ឃ) ទនិ�នយ័ននិ� ាការៃនទផី�ារធានារ� ាប់រង

     េយាងតាមរបាយការណ៍របស់សមាគមធានារ� ាប់រងកម�ុជាស�ីពី (ស.ធ.ក) “ទីផ�ារធានារ� ាប់រងអាយុជីវតិស�មាប់ឆ� ាំហិរញ�វត�ុ 
២០២៥” គំនូសតាងខាងេ�កាមបង� ាញពីនិន� ាការផលិតផលចាប់ពីឆ� ាំ ២០២១ ដល់ឆ� ាំ ២០២៥។

-៤-



Trend products (2021-2025)
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5.1%

16.4%

44.2% 29.5%

10.3%

-0.5%

1.5%

12.7%

37.6%

-27.9% -6.8%

11.1%
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     បែន�មពីេនះេទៀត ស.ធ.ក ក៏បានែចកចាយនូវការេ�បៀបេធៀបសមទ�ផិលែដលវសិយ័ធានារ� ាប់រងសេ�មចបានចាប់ពីឆ� ា២ំ០២៣
េទាដល់ឆ� ាំ ២០២៥ ដូចខាងេ�កាម៖

(�បភព៖ ស.ធ.ក)

ចំននួបណ�សន�ារ� ាប់រង

បណ�សន�ារ� ាប់រងថ�ី

បណ�សន�ារ� ាប់រងបន�

បណ�សន�ារ� ាប់រងេនាមានសុពលភាព

ទកឹ�បាក់�តវូបានធានារ� ាប់រង ‘000 

ទកឹ�បាក់�តូវបានធានារ� ាប់ៃន
បណ�សន�ារ� ាប់រងថ�ី

ទកឹ�បាក់�តូវបានធានារ� ាប់រងៃន
បណ�សន�ារ� ាប់រងបន�

ទកឹ�បាក់�តូវបានធានារ� ាប់រងៃន
បណ�សន�ារ� ាប់រងេនាមានសុពលភាព

តៃម�សមមលូបពុ�លាភ�បចាំឆ� ាំ

តៃម�សមមូលបុព�លាភ�បចាំឆ� ាំបង់ផ� ាច់

តៃម�សមមូលបុព�លាភ�បចាំឆ� ាំបង់�បចាំ�គា

បពុ�លាភធានារ� ាប់រង

បុព�លាភបង់ផ� ាច់

បុព�លាភបង់�បចាំ�គា

បុព�លាភៃនបណ�សន�ារ� ាប់រងបន�

ចំណូលបពុ�លាភដលុ

10.7%

1.4%

-39.9%

-10%

-1.1%

-37.4%

-8.6%

-20.6%

-3.6%
6.3%

1.8%

111,591

318,643

505,799

5,534,046

11,589,188

14,693,646

927,360

54,830,228

9,105,320

51,850,212
141,941,337

203,764,420

134,598

287,813

498,683

9,212,517

12,874,338

14,850,876

1,480,559

59,977,638

11,465,174

53,763,135
133,495,523

200,219,174

173,031

381,084

504,045

9,293,116

23,556,064

15,185,049

1,493,693

57,906,999

12,419,527

51,275,287
13,387,863

194,708,252

% េ�បៀបេធៀប
ឆ� ា ំ25/24 2025 2024 2023

-៥-



     ខ) អត�នយ័ៃននមិតិ�ស�� ា�កមុហ៊នុ 

     គឺជា�កុមហ៊ុនធានារ� ាប់រងអាយុជីវតិ�បកបេដាយទំនុកចិត� ែដលសហការជាមួយភាគីពាក់ពន័�ទាំងអស់ េដីម�ីការរកីចេ�មីន
េឆ� ាះេទារកភាពល��បេសីរ តាមរយៈការេលកីកម�ស់ជវីភាពរស់េនារបស់�បជាជន�គប់របូ។

     គ) េបសកកម� នងិចក�ុវសិយ័
           េបសកកម�
        ជួយ�បជាជនឱ�សេ�មចបាននូវក�ីសុបិនរបស់ពួកេគ តាមរយៈដំេណាះ�សាយហិរញ�វត�ុ�បកបេដាយភាពៃច��បឌិត បេច�កវទិ�ា
ឈានមុខេគ និងបទពិេសាធន៍អតិថិជនដ៏វេិសសវសិាល។

           ចក�ុវសិយ័ 
     នឹងែ�បក� ាយជា�កុមហ៊ុនធានារ� ាប់រងអាយុជីវតិឈានមុខេគក�ុងការបំផុសគំនិត និងេលីកកម�ស់ជីវភាពរស់េនារបស់�បជាជន។ 

     ឃ) គណុតៃម�ស�ូល
     �កុមហ៊នុជីសីុ ឡាយហ�៍ បានអភិវឌ�ខ�ួនេទាជា�កុមហ៊នុធានារ� ាប់រងអាយុជីវតិមួយែដលមានមូលដ� ាន�គឹះរងឹមា ំជាមួយនឹងវប�ធម៌
ជំនួញដ៏រងឹមាំ េដាយអនុេលាមតាមគុណតៃម�ស�ូលរបស់�កុមហ៊ុន (�កុមហ៊ុនជីសីុ ឡាយហ�៍៖ ការរកីចេ�មីន ការសហការ ការ�តង
�តាប់ស� ាប់ ការៃច��បឌតិ ការបំេពញតាមេសចក�ី�បាថ� ា និងការេលីកកម�ស់ជីវភាពរស់េនារបស់�បជាជន) ។

២. ពត័ម៌ានអំពអីាជវីកម�
         ២.១. �កមុហ៊នុ

     �កុមហ៊ុនជីសីុ ឡាយហ�៍ គឺជា�កុមហ៊ុនធានារ� ាប់រងអាយុជីវតិមួយ ែដលបានចុះបញ�ីេនាក�ុង�ពះរាជាណាច�កកម�ុជា ចាប់តាំងពី
ឆ� ា ំ២០១៧ និងទទួលបានអាជ� ាបណ័�អាជីវកម��កុមហ៊នុធានារ� ាប់រងអាយុជីវតិអចិៃ�ន�យ៍ពីនិយតករធានារ� ាប់រងកម�ុជា េដីម�ីដំេណីរការ
អាជីវកម�ធានារ� ាប់រង។ ចាប់តាំងពីការកេកីតដំបូង �កុមហ៊ុនមានទសី� ាក់ការកណ� ាលេនារាជធានីភ�ំេពញ និងមានេបសកកម�ក�ុងការ
េលីកកម�ស់ជីវភាពរស់េនារបស់�បជាជន តាមរយៈការបេង�តីេឡីងដំបូងេគនូវផលិតផលធានារ� ាប់រងអាយុជីវតិែដលមានភាពទាក់ទាញ
និងភាពបត់ែបន �ពមទាំងផ�ល់ភាពរស់រេវកីចំេពាះរាល់បទពិេសាធន៍អតិថិជន។

     េដាយទទួលបានការគាំ�ទដ៏រងឹមាំពីម� ាស់ភាគហ៊ុន និងថ� ាក់ដឹកនាំ�បកបេដាយបទពិេសាធន៍�កាស់ែ�កល �កុមហ៊ុនបានព�ងីក
វត�មានរបស់ខ�ួនឥតឈប់ឈរេនាក�ុងទផី�ារធានារ� ាប់រង េដាយកសាងេករ ��េឈ� ាះរបស់�កុមហ៊ុនស�មាប់ភាពេជឿជាក់ វជិ� ាជីវៈ និងការ
ផ�ល់នូវផលិតផលដ៏សម�ូរែបបជូនអតិថិជន ។ �កុមហ៊ុនេធ�ី�បតិបត�ិការ េដាយអនុេលាមតាម�កបខណ័� បទប�ញ�ត�ិជាធរមានទាងំអស់
េនាក�ុង�ពះរាជាណាច�កកម�ុជា េដីម�ីធានាឱ�បាននូវស�ង់ដាអភិបាលកិច� និងតម� ាភាពខ�ស់។

ពណេ៌ខៀវ តំណាងឱ� ទនំកុចតិ�
ពណៃ៌បតង តំណាងឱ� ការរកីចេ�មនី
េលខ�បាំប ីតំណាងឱ�េលខ�បាំបីនាំសណំាង និងសេំដាេលី
              ការេលកីកម�ស់ជវីភាពរស់េនារបស់�បជាជន
របូមនសុ� តំណាងឱ�មនុស�ែដលជួយេ�ជាមែ�ជងគ� ាេទាវញិេទាមក
           និងសេំដាេលី ការសហការ

-៦-

ក) នមិតិ�ស�� ា�កមុហ៊នុ



     ង) �បតបិត�កិារអាជវីកម� នងិផលតិផលធានារ� ាប់រង
      �កុមហ៊ុនផ�ល់នូវផលិតផលធានារ� ាប់រងអាយុជីវតិយ៉ាងសម�ូរែបបជូនអតិថិជនរបស់ខ�ួន សរុបចំនួន ៣២ ផលិតផល 
(ទាំងផលិតផលធានារ� ាប់រងមូលដ� ាន និងអត��បេយាជន៍ធានារ� ាប់រងបែន�ម) ែដលរមួមាន៖

     ែផនការការពារ (ការធានារ� ាប់រងមានកាលកំណត់ ការការពារជងំធឺ�ន់ធ�រ ការការពារេ�គាះថ� ាក់)
     ផលិតផលធានារ� ាប់រងសន� ំ(ការបង�លិសងបុព�លាភធានារ� ាប់រង�តឡប់មកវញិ ការធានារ� ាប់រងទាយជ�ទាន)
     ដំេណាះ�សាយស�មាប់ែផនការចូលនិវត�ន៍ និងែផនការ�គប់�គង�ទព�សម�ត�ិរយៈេពលែវង
     ផលិតផលធានារ� ាប់រងស�មាប់ការអប់រ ំរមួជាមួយការការពារជងំធឺ�ន់ធ�ររបស់កុមារ
     ផលិតផលធានារ� ាប់រងឥណទាន
     តាមរយៈបណ� ាញែចកចាយដ៏សម�ូរែបប រមួមានការលក់េដាយផ� ាល់ បណ� ាញែចកចាយជាភ� ាក់ងារ បណ� ាញែចកចាយតាមរយៈ
ៃដគូ និងបណ� ាញែចកចាយតាម�បពន័�ឌីជីថល �កុមហ៊ុនធានាបាននូវលទ�ភាពទទួលបានេសវាធានារ� ាប់រង និងការជួបផ� ាប់ជាមួយ
អតិថិជនយ៉ាងទូលំទូលាយ។ 

     ច) យទុ�សា�ស�អាជវីកម�
     េដីម�ីសេ�មចបាននូវកំេណីន�បកបេដាយនិរន�រភាព និងព�ងឹងការេឈរេជីងេនាេលីទីផ�ារធានារ� ាប់រងរបស់ខ�ួន �កុមហ៊ុនេផ� ាត
សខំាន់េលីអាទភិាពជាយុទ�សា�ស�ដូចខាងេ�កាម៖

             កំេណនីែដលែផ�កេលអីតថិជិនជាចម�ង
     េលីកកម�ស់បទពិេសាធន៍អតិថិជន តាមរយៈការផ�ល់នូវផលិតផលធានារ� ាប់រង�សបតាមត�មូវការជាក់ែស�ងរបស់អតិថិជន ការ
េ�បី�បាស់�បពន័�ឌជីីថល និងការផ�ល់េសវាកម��បកបេដាយ�បសិទ�ភាព។ �កុមហ៊នុមានការេប�ជ� ាខ�ស់ក�ុងការផ�ល់ជូននូវដំេណីរការទូទាត់
សណំងធានារ� ាប់រងែដលមានគុណភាពេសវាកម�ក�មិតខ�ស់។

              បរវិត�កម�ឌជីថីល
     ទាញយកអត��បេយាជន៍�កាស់ែ�កលពីបេច�កវទិ�ាក�ុងការស�មួលដល់�បតិបត�កិារអាជីវកម� ែកលម�ការវាយតៃម�ហានិភយ័កំណត់
បុព�លាភធានារ� ាប់រង (underwriting) និងព�ងកីបណ� ាញែចកចាយតាមរយៈ�បពន័�អនឡាញ។ ចាប់តាងំពីកេកីតមក �កុមហ៊នុបាន
បេង�តី�បពន័�េស�សុីធំានារ� ាប់រងតាមេអឡិច�តូនិក និង�បពន័�ធានារ� ាប់រងស�ូល (Core Insurance System) ស�មាប់ការេ�បី�បាស់
ៃផ�ក�ុង�កុមហ៊ុន។

              នវានតុ�នៃ៍នផលតិផលធានារ� ាប់រង
     បេង�ីតដំេណាះ�សាយស�មាប់ផលិតផលធានារ� ាប់រងែដលមានភាព�បកួត�បែជង និងបត់ែបន ឱ��សបតាមត�មូវការទីផ�ារ។ 
�កុមហ៊ុនផ�ល់ជូននូវផលិតផលធានារ� ាប់រងយ៉ាងសម�ូរែបប និង�គប់�ជុងេ�ជាយ ែដលភាគេ�ចីន�តូវបានបេង�ីតេឡីងេនាក�ុង�បពន័�
ធានារ� ាប់រងស�ូល (Core Insurance System) េដីម�ីគា�ំទដល់ដំេណីរការេស�សុីធំានារ� ាប់រងតាមេអឡិច�តូនិក និងតាមត�មូវការ
េផ�ងៗេទៀតរបស់អតិថិជន។

              ការ�គប់�គងហានភិយ័ នងិហរិញ�វត��ុបកបេដាយរេបៀបេរៀបរយ
     រក�ាឱ�បាននូវយុទ�សា�ស�វនិិេយាគ�បកបេដាយការ�បុង�បយត័� និង�កបខណ័� �គប់�គងហានិភយ័ដ៏រងឹមាំ។ �កុមហ៊ុនបានទទួល
នូវវ�ិ� ាបនប�តអនុេលាមភាពសារេពីពន� "�បេភទមាស" (Gold Tax Certificate) និងលិខតិប�� ាក់ការកាន់កាប់បញ�កិាគណេនយ�
�តឹម�តូវពីអគ�នាយកដ� ានពន�ដារ។ �កុមហ៊ុនេប�ជ� ាអនុវត�តាមច�ាប់ និងបទប�ញ�ត�ិទាំងអស់របស់អាជ� ាធរពាក់ពន័�។

              ការអភវិឌ�ធនធានមនសុ� 
      វនិិេយាគេលីបុគ�លិកតាមរយៈការបណ�ុ ះបណ� ាល ការអភិវឌ�សមត�ភាពដឹកនាំ និងវប�ធម៌ការងារែដលែផ�កេលីលទ�ផល។
បុគ�លិកភាគេ�ចីនក�ុង�កុមហ៊ុនមានអតីតភាពការងារជាមួយ�កុមហ៊ុនក�ុងរយៈេពលេលីសពីរឆ� ាំ។ �កុមហ៊ុនបានផ�ល់នូវេវទិកាមួយ
ស�មាប់បុគ�លិក េដីម�ីបង� ាញនូវេទពេកាសល�របស់ខ�ួន ទទួលការបណ�ុ ះបណ� ាល ក៏ដូចជាជ�មុញសមត�ភាពបុគ�លិកែដលមាន
េទពេកាសល�ទាំងេនាះផងែដរ។

-៧-



      ២.២. ផលតិផលធានារ� ាប់រង 
     ក�ុងអំឡុងឆ� ាំ ២០២៥ េនះ �កុមហ៊ុន ជីសីុ ឡាយហ�៍ បន�រក�ាបាននូវផលប�័តធានារ� ាប់រងែដលមានភាពច�មុះ េដាយរមួបញ�ូល
ទាំងអាជីវកម�ធានារ� ាប់រងរយៈេពលែវង និងរយៈេពលខ�ី។ �កុមហ៊ុនផ�ល់ជូននូវដំេណាះ�សាយធានារ� ាប់រងជាេ�ចីន�បេភទ ែដល�តូវ
បានេរៀបចំេឡីងេដីម�ីគា�ំទដល់ត�មូវការរបស់អតិថិជនក�ុងែផ�កសន� ំការការពារ ការែថទាសុំខភាព និងអត��បេយាជន៍ស�មាប់និេយាជិក។

      ក) �បេភទផលតិផល
               ផលតិផលទាយជ�ទាន
     ក�ុងអំឡុងឆ� ាំ ២០២៥ ផលិតផលទាយជ�ទានេនាែតជាសមាសភាគស�ូលៃនផលប�័តធានារ� ាប់រងរយៈេពលែវងរបស់�កុមហ៊ុន។
ផលិតផលទាំងេនះបានរមួបញ�ូលនូវលក�ណៈពិេសសទាំងការការពារ និងការសន� ំេហីយេនាែតបន�គាំ�ទដល់ែផនការហិរញ�វត�ុ
រយៈេពលែវង និងត�មូវការក�ុងការបេង�នី�ទព�សម�ត�ិរបស់អតិថិជន។ ផលិតផល GC ជីវតិ�បេសីរ េនាែតជាផលិតផលធានារ� ាប់រង
រយៈេពលែវងែដលឈានមុខរបស់�កុមហ៊ុន េដាយែផ�កេលីបុព�លាភធានារ� ាប់រង�បចាំឆ� ាំ និងទកឹ�បាក់�តូវបានធានារ� ាប់រងសរុប។

     ក�ុងអំឡុងឆ� ាំេនះ អាជីវកម�ធានារ� ាប់រងរយៈេពលខ�ីេនាែតបន�រមួចំែណកដល់ភាគេ�ចីនៃនទឹក�បាក់ធានារ� ាប់រងសរុប ែដល�តូវ
បានជរុំញជាចម�ងេដាយកំេណីនៃនការធានារ� ាប់រងជា�កុម និងដំេណាះ�សាយធានារ� ាប់រងែដលឧបត�ម�េដាយនិេយាជក។

     ការបេង�ីតកិច�សន�ាធានារ� ាប់រងថ�ីក�ុងអំឡុងឆ� ាំ ២០២៥ េនាែតបន�ទទួលបានការគាំ�ទជាចម�ងពីផលិតផលទាយជ�ទាន និង
អាជីវកម�ធានារ� ាប់រងជា�កុម។

តារាងសេង�បៃនផលប�័តបណ�សន�ារ� ាប់រងែដលកំពងុមានសពុលភាព៖

អាជីវកម�ធានារ� ាប់រង
រយៈេពលែវង

1,190 140,557 12,447,995

8,568

9,758 313,662 68,889,006

173,105 56,441,011
អាជីវកម�ធានារ� ាប់រង

រយៈេពលខ�ី

សរបុ

�បេភទអាជវីកម� ចំននួបណ�សន�ារ� ាប់រង /
ចំននួអ�ក�តវូបានធានា

ចំននួបពុ�លាភ�បចាំឆ� ាំសរបុ
(ANP)/ (ដលុ� ារ)

ចំននួទកឹ�បាក់�តវូបាន
ធានារ� ាប់រងសរបុ (ដលុ� ារ)

អាជីវកម�ធានារ� ាប់រង
រយៈេពលែវង

682 66,172 6,929,546

9,559

10,241 276,083 75,935,186

209,911 69,005,640
អាជីវកម�ធានារ� ាប់រង

រយៈេពលខ�ី

សរបុ

�បេភទអាជវីកម� ចំននួបណ�សន�ារ� ាប់រង /
ចំននួអ�ក�តវូបានធានា

ចំននួបពុ�លាភ�បចាំឆ� ាំសរបុ
(ANP)/ (ដលុ� ារ)

ចំននួទកឹ�បាក់�តវូបាន
ធានារ� ាប់រងសរបុ (ដលុ� ារ)

តារាងសេង�បៃនបណ�សន�ារ� ាប់រងថ�៖ី

-៨-



               ផលតិផលផ�ល់ការការពារ នងិផលតិផលធានារ� ាប់រងជា�កមុ

     �កុមហ៊ុនេនាែតបន�ផ�ល់ជូននូវផលិតផលែដលេផ� ាតេលីការការពារ និងផលិតផលធានារ� ាប់រងជា�កុមជាេ�ចីន�បេភទ ែដល�តូវ
បានេរៀបចំេឡីងេដីម�ីផ�ល់ការធានារ� ាប់រងក�ុងតៃម�សមរម�េលីហានិភយ័មរណភាព ពិការភាព េ�គាះថ� ាក់ជាយថាេហតុ និងការែថទាំ
សុខភាព។

     ផលិតផលធានារ� ាប់រងជា�កុមបានបន�បង� ាញនូវកំេណីនដ៏រងឹមាំក�ុងអំឡុងឆ� ាំ ២០២៥ ជាពិេសសក�ុងគេ�មាងធានារ� ាប់រងែដល
ឧបត�ម�េដាយនិេយាជក។ កំេណីនេនះ�តូវបានគាំ�ទជាចម�ងេដាយការេកីនេឡីងៃនត�មូវការស�មាប់កម�វធីិ អត��បេយាជន៍បុគ�លិក 
និងការការពារពាក់ពន័�នឹងការែថទាំសុខភាព។

តារាងផលតិផលរយៈេពលែវងសខំាន់ៗ ៖

GC ជីវតិ�បេសីរ ទាយជ�ទាន 88,786 2,822,000

7,552

3,616

66,000

366,500

គេ�មាងអនាគត
ភ�ឺស� ាង

ផលតិផល �បេភទផលតិផល
ធានារ� ាប់រង

ចំននួបពុ�លាភ�បចាំឆ� ាំសរបុ
(ANP)/ (ដលុ� ារ)

ចំននួទកឹ�បាក់�តវូបាន
ធានារ� ាប់រងសរបុ (ដលុ� ារ)

ទាយជ�ទាន

មានកាលកំណត់

មានកាលកំណត់

GC ការពារ

GC ពហុគាំពារ 7,644 297,000

តារាងផលតិផលរយៈេពលខ�សីខំាន់ៗ ៖

គេ�មាងការពារខ�ួនជា�កុម មានកាលកំណត់ 65,284 19,120,000

42,226

24,744

20,917,000

5,095,000

GC �គុបែឃរ

ផលតិផល �បេភទផលតិផល
ធានារ� ាប់រង

ចំននួបពុ�លាភ�បចាំឆ� ាំសរបុ
(ANP)/ (ដលុ� ារ)

ចំននួទកឹ�បាក់�តវូបាន
ធានារ� ាប់រងសរបុ (ដលុ� ារ)

មានកាលកំណត់

អត��បេយាជន៍ធានារ� ាប់រង
បែន�មសុខភាព

អត��បេយាជន៍ធានារ� ាប់រង
បែន�មសុខភាព

អត��បេយាជន៍ធានារ� ាប់រង
បែន�ម�គុបេមឌខីាស

អត��បេយាជន៍ធានារ� ាប់រង
បែន�មជា�កុមស�មាប់ការ
ព�ាបាលេដាយេ�គាះថ� ាក់

ជាយថាេហតុ

14,405 2,689,921

     អត��បេយាជន៍ធានារ� ាប់រងបែន�មែផ�កសុខភាព និងេវជ�សា�ស� េនាែតជាែផ�កសខំាន់ៃនផលប�័តបណ�សន�ារ� ាប់រងរបស់�កុមហ៊នុ
ែដលឆ�ុះប�� ាំងពីការេកីនេឡីងៃនការយល់ដឹងអំពីការែថទាំសុខភាព និងត�មូវការការពារែផ�កេវជ�សា�ស�េនាក�ុង�បេទសកម�ុជា។

-៩-



ចំណូលបពុ�លាភធានារ� ាប់រងតាមបណ� ាញែចកចាយ

     ខ) ទនិ�នយ័ននិ� ាការៃនទផី�ារធានារ� ាប់រងេនាកម�ជុា

     ក�ុងអំឡុងឆ� ាំ ២០២៥ �កុមហ៊ុនបានសេង�តេឃីញនូវកំេណីនជាបន�បន� ាប់ក�ុងអាជីវកម�ធានារ� ាប់រងរយៈេពលខ� ីនិងធានារ� ាប់រង
ជា�កុម ខណៈែដលផលប�័តធានារ� ាប់រងរយៈេពលែវងបានជួប�បទះនឹងការេកីនេឡីងៃនការផ� ាកសុពលភាពបណ�សន�ារ� ាប់រងតាំង
ពីេនាដំណាក់ដំបូងៗ ក�ុងចំេណាមផលិតផលទាយជ�ទានមួយចំនួន ។
      វសិយ័ធានារ� ាប់រងរបស់�បេទសកម�ុជាេនាែតបន�បង� ាញសក� ានុពល កំេណីនជាវជិ�មានក�ុងរយៈេពលែវង ែដល�ទ�ទង់េដាយកត� ា
សខំាន់ៗដូចខាងេ�កាម៖

         ការេកីនេឡីងៃនការយល់ដឹងអំពីការធានារ� ាប់រង
         ការេកីនេឡីងៃនត�មូវការការពារែផ�កែថទាំសុខភាព
         ការព�ងកីដំេណាះ�សាយធានារ� ាប់រងស�មាប់សាជីវកម�
         ការេកីនេឡីងៃនចំេណះដឹងែផ�កហិរញ�វត�ុ
         ការបន�អភិវឌ�ែផ�កទផី�ារ និងបទប�ញ�ត�ិ

     េទាះបីជាអ�តាភាគទានធានារ� ាប់រងេនាមានក�មិតទាបេបីេ�បៀបេធៀបនឹងទផី�ារធានារ� ាប់រងេនាក�ុងតំបន់ក៏េដាយ �បេទសកម�ុជា
េនាែតបន�បង� ាញនូវឱកាសរកីចេ�មីនដ៏គួរឱ�កត់សម� ាល់ស�មាប់វសិយ័ធានារ� ាប់រងអាយុជីវតិ និងផលិតផលធានារ� ាប់រងពាក់ពន័�នឹង
ការែថទាំសុខភាព។

     គ) ទស�នវសិយ័នាេពលអនាគត
     េដាយសម�ឹងេឆ� ាះេទាអនាគត �កុមហ៊ុន ជីសីុ ឡាយហ�៍ នឹងបន�េផ� ាតការយកចិត�ទុកដាក់េលីការព�ងឹងសមត�ភាពែចកចាយ 
ការព�ងកីផលិតផលែដលេផ� ាតេលីការការពារ និងការេលីកកម�ស់ស�ង់ដាេសវាកម�អតិថិជន េដីម�ីគាំ�ទដល់កំេណីនអាជីវកម��បកប
េដាយនិរន�រភាព។
     �កុមហ៊ុនក៏មានេគាលបំណងអភិវឌ�បែន�មេទៀតនូវដំេណាះ�សាយធានារ� ាប់រងជា�កុម ផលិតផលពាក់ពន័�នឹងការែថទាសុំខភាព
បណ� ាញែចកចាយតាមរយៈៃដគូ និងផលិតផលការពារែដលេផ� ាតេលីត�មូវការអតិថិជនផងែដរ ។
     �កុមហ៊នុ ជីសីុ ឡាយហ�៍ េនាែតបន�េប�ជ� ាចិត�គា�ំទដល់ត�មូវការការពារែផ�កហិរញ�វត�ុ និងការែថទាសុំខភាពរបស់អតិថិជនកម�ុជា
ែដលកំពុងែតវវិត�ឥតឈប់ឈរ ។ �សបេពលជាមួយគ� ាេនះ �កុមហ៊ុនក៏នឹងបន�ព�ងឹងសមត�ភាពៃនការេធ�ី�បតិបត�ិការ និងនិរន�រភាព
អាជីវកម�រយៈេពលែវងរបស់ខ�ួនផងែដរ។

     ២.៣. ការចាប់ៃដគ ូនងិបណ� ាញែចកចាយ
     ក�ុងអំឡុងឆ� ាេំនះ �កុមហ៊នុមិនបានរក�ាអាជីវកម�េប៊ងកាសួេរន ឬភាពជាៃដគូយុទ�សា�ស�ែចកចាយជាមួយស� ាបន័ធនាគារ ស� ាបន័
ហិរញ�វត�ុ ឬ�កុមហ៊ុនណាមួយ ស�មាប់ការែចកចាយផលិតផលធានារ� ាប់រងេនាះេឡីយ។ �កុមហ៊ុនេធ�ីការែចកចាយផលិតផលធានា
រ� ាប់រងរបស់ខ�ួនតាមរយៈបណ� ាញែចកចាយៃផ�ក�ុង និងភ� ាក់ងារធានារ� ាប់រងជារបូវន�បុគ�លែដលបានចុះបញ��ីតឹម�តូវ �សបតាមបទប�ញ�ត�ិ
ពាក់ពន័�ៃននិយត័ករធានារ� ាប់រងកម�ុជា។

ភ� ាក់ងារធានារ� ាប់រង
ជារបូវន�បុគ�ល $ 185,199.43 412 63.76%

$ 105,248.50

$ 290,447.93 537 100.00%

125 36.24%ការលក់េដាយផ� ាល់

សរបុ

បណ� ាញែចកចាយ បពុ�លាភធានារ� ាប់រងដលុ ចំននួបណ�សន�ារ� ាប់រង ភាគរយៃនបពុ�លាភ
ធានារ� ាប់រងដលុសរបុ

-១០-



       ២.៤. អតថិជិន
     ក) វធិសីា�ស�េផ� ាតេលអីតថិជិនជាចម�ង

     �កុមហ៊ុន ជីសីុ ឡាយហ�៍ ចាប់យកអតិថិជនជាចំនុចស�ូលៃន�បតិបត�ិការរបស់ខ�ួន និងេប�ជ� ាផ�ល់ជូននូវដំេណាះ�សាយហិរញ�វត�ុ 
ែដលមានគុណភាពខ�ស់ តម� ាភាព និងងាយ�សួលទទួលបាន តាមរយៈការយល់អំពីត�មូវការែដលវវិត�ឥតឈប់ឈររបស់អតិថិជន 
�ពមទាងំបន�ព�ងងឹស�ង់ដាេសវាកម�របស់េយីង េដីម�ីអភិវឌ�នូវទនំាក់ទនំងយូរអែង�ងជាមួយអតិថិជន។ �កុមហ៊ុនបន�ព�ងងឹសមត�ភាព
េសវាកម�អតិថិជន និងវធិានការការពារ តាមរយៈការទាញយក�បេយាជន៍ពីបេច�កវទិ�ា បេង�ីនការបណ�ុ ះបណ� ាល�កុមការងារ និង
ព�ងងឹ�កបខណ័� អភិបាលកិច��កុមហ៊ុន េដីម�ីផ�ល់នូវបទពិេសាធន៍អតិថិជនដ៏ល��បេសីរ។

     ខ) យទុ�សា�ស�េសវាកម�អតថិជិន

        យុទ�សា�ស�េសវាកម�អតិថិជនរបស់�កុមហ៊ុន�តូវបានបេង�តីេឡីង េដាយែផ�កេលីសសរស�ម�សខំាន់ៗដូចខាងេ�កាម ៖

                        ឧត�មភាពេសវាកម�

        �កុមហ៊ុនជីសីុ ឡាយហ�៍ េប�ជ� ាផ�ល់េសវាកម��បកបេដាយ�បសិទ�ភាព េឆ� ីយតបរហស័ និង�បកបេដាយវជិ� ាជីវៈេនា�គប់ថ� ាល
ទនំាក់ទនំងអតិថិជនទាងំអស់។ �កុមការងារែផ�កេសវាកម�អតិថិជន�តូវបានបណ�ុ ះបណ� ាលជា�បចា ំេដីម�ីធានាបាននូវគុណភាពេសវាកម�
ែដលសីុសង� ាក់គ� ា និងការ�បកាន់ខ� ាប់នូវស�ង់ដាេសវាកម�ៃផ�ក�ុង។ �កុមហ៊នុមិន�តឹមែតពឹងែផ�កេលីបុគ�លិកែផ�កលក់េដីម�ីផ�ល់ការគា�ំទ
ដល់អតិថិជនបុ៉េណ� ាះេទ បុ៉ែន��កុមការងារេសវាកម�អតិថិជនៃផ�ក�ុង�កុមហ៊ុនក៏រក�ានូវទនំាក់ទនំងល�ជាអតិថិជនផងែដរ។ ចាប់តាំងពី
ការកេកីតមក �កុមហ៊នុជីសីុ ឡាយហ�៍ បានេធ�កីារេហាទូរសព័�ស� ាគមន៍ដល់អតិថិជនថ�ីៗ ទាងំអស់ េដីម�ីធានាថាអតិថិនរបស់េយីងបាន
ទទួលពត័ម៌ានអំពីែផនការធានារ� ាប់រងែដលអតិថិជនបានេ�ជីសេរសី និង ខ និងលក�ខណ� ជាក់លាក់ៃនបណ�សន�ាធានារ� ាប់រងែដល
បានជាវ។ បែន�មពីេនះេទៀត �កុមហ៊ុនេធ�ីការេហាទូរសព័�េផ�ីសារជូនពរខួបកំេណីតដល់អតិថិជនទាំងអស់ជាេរៀងរាល់ឆ� ាំ េដីម�ីេលីក
កម�ស់បទពិេសាធន៍តិថិជនមួយក�មិតែថមេទៀត។

                        ភាពងាយ�សលួទទួលបានេសវាកម�តាមរយៈបណ� ាញច�មះុ

     អតិថិជនអាចចូលេ�បី�បាស់េសវាកម�តាមរយៈបណ� ាញច�មុះ រមួមានការអេញ�ីញមកដល់ការយិាលយ័េដាយផ� ាល់ តាមរយៈ
ការេហាចូល�បពន័�ទូរសព័�េសវាបេ�មីអតិថិជន តាមថ� ាលឌជីីថល និងការទាក់ទងតាមរយៈអន�រការធីានារ� ាប់រងែដលមានការអនុ�� ាត
ែដលបណ� ាញទាំងេនះធានាបាននូវភាពងាយ�សួល និងការេឆ� ីយតបទាន់េពលេវលាជូនអតិថិជន។ អតិថិជនក៏អាចសាកសួរអំពី
បណ�សន�ារ� ាប់រងរបស់ពួកេគេនាេពលណាក៏បានតាមរយៈបណ� ាញទាំងេនាះ េហីយ�កុមហ៊ុនក៏នឹងេធ�ីការជូនដំណឹង ឬេផ�ីសារេ�កីន
រលឹំកជាលាយលក�ណ៍អក�រេទាកាន់អតិថិជនទាំងអស់ផងែដរ។

                        េសវាកម�រហស័

     �កុមហ៊នុ ជីសីុ ឡាយហ�៍ បានអនុវត�ដំេណីរការវាយតៃម�ហានិភយ័កំណត់បុព�លាភធានារ� ាប់រង (Underwriting) និងទាមទារ
សណំងធានារ� ាប់រង�បកបេដាយ�បសិទ�ភាព។ ពាក�េស�សុីធំានារ� ាប់រងភាគេ�ចីននឹង�តូវបានអនុមត័ផ�ល់ការធានារ� ាប់រងក�ុងរយៈេពល
តិចជាងមួយេម៉ាងស�មាប់ពាក�សុេំស�ីសាមញ�។ ទន�ឹមនឹងេនះ ការទាមទារសណំងធានារ� ាប់រងជាមធ�ម�តូវបានេដាះ�សាយក�ុងរយៈ
េពលមួយៃថ�ៃនៃថ�េធ�ីការ បន� ាប់ពីទទួលបានឯកសារ�គប់ចំនួន។ បន� ាប់ពីការទាមទារសណំងធានារ� ាប់រង�តូវបានអនុមត័ ការទូទាត់
សណំងធានារ� ាប់រង�តូវបានេធ�ីេឡីងក�ុងរយៈេពលបីៃថ�ៃនៃថ�េធ�ីការ។

         គ) �កបខណ័� ការពារអតថិជិន

     �កុមហ៊ុនេប�ជ� ាការពារផល�បេយាជន៍របស់អតិថិជនតាមរយៈ�កបខណ័� ការពារអតិថិជនដ៏រងឹមាំមួយ ៖

                        តម� ាភាព នងិការបង� ាញពត័ម៌ាន

�កុមហ៊ុនជីសីុ ឡាយហ�៍ ធានាថាពត័ម៌ានផលិតផល ខ និងលក�ខណ� ទាំងអស់ៃនបណ�សន�ារ� ាប់រង�តូវបានផ�ល់ជូនអតិថិជនយ៉ាង
ច�ាស់លាស់ េដីម�ីអតិថិជនអាចេធ�កីារសេ�មចចិត�បានយ៉ាងសុ�កិត។ ការធានាេនះ�តូវបានប�� ាក់តាមរយៈការេហាទូរសព័�ស� ាគមន៍
េទាអតិថិជន បន� ាប់ពីការេចញបណ�សន�ារ� ាប់រងរចួរាល់។ េលីសពីេនះេទាេទៀត ខ និងលក�ខណ� ទាំងអស់ៃនបណ�សន�ារ� ាប់រង និង
ពត័ម៌ានផលិតផលធានារ� ាប់រងអាចរកបានជាសាធារណៈេនាេលីេគហទពំរ័របស់�កុមហ៊ុន។

-១១-



                        ភាពឯកជន នងិរក�ាការសម� ាត់ទនិ�នយ័
        �កុមហ៊ុនជីសីុ ឡាយហ�៍ រក�ាេគាលការណ៍ និងនីតិវធីិការពារទនិ�នយ័យ៉ាងតឹងរុងឹ េដីម�ីការពារពត័ម៌ានអតិថិជនពីការចូលេ�បី
�បាស់េដាយគ� ានការអនុ�� ាត។ ពត័ម៌ានអតិថិជនទាំងអស់ែដល�តូវបានែចករែំលកទាំងខាងក�ុង និងខាងេ�កា�កុមហ៊ុន �តូវបានេធ�ី
កូដនីយកម� (encrypted) មុនេពលែចករែំលក។ ការអនុវត�ការការពារទនិ�នយ័�តូវឆ�ងកាត់ការពិនិត�េឡីងវញិជា�បចាំេដាយថ� ាក់
�គប់�គង�កុមហ៊ុន េដីម�ីធានាបាននូវការអនុេលាមតាមបទប�ញ�ត�ិ និងឧត�មានុវត�េនាក�ុងវសិយ័ធានារ� ាប់រង េហីយ�កុមហ៊ុនក៏អនុវត�
ចំេពាះអ�កផ�ត់ផ�ង់េសវាកម�របស់�កុមហ៊ុនទាំងអស់ផងែដរ។

                        យន�ការេដាះ�សាយបណ� ងឹ

     ការេដាះ�សាយពាក�បណ� ឹងជាផ�ូវការមួយ�តូវបានដាក់ឱ�ដំេណីរការ េដីម�ីធានាថាកង�ល់របស់អតិថិជន�តូវបានេដាះ�សាយយ៉ាង
ឆាប់រហស័ �តឹម�តូវ និងមាន�បសិទ�ភាព។ ពាក�បណ� ឹងទាំងអស់�តូវបានកត់�តាទុក ពិនិត�តាមដាន និងេដាះ�សាយក�ុងរយៈេពល
កំណត់ �សបតាមបទប�ញ�ត�ចិ�ាប់។ គិត�តឹមៃថ�ទ៣ី១ ែខធ�ូ ឆ� ា២ំ០២៥ �កុមហ៊នុពំុទទួលបានពាក�បណ� ឹងណាមួយពីអតិថិជនេឡីយ។

-១២-

     �កុមហ៊ុនតាមដានក�មិតៃនការេពញចិត�របស់អតិថិជន
ជា�បចាំ តាមរយៈសូចនាករគន�ឹះវាយតៃម�លទ�ផលការងារ 
(Key Performance Indicators) និងយន�ការផ�ល់មតិ
ែកលម�។ �កុមហ៊នុជីសីុ ឡាយហ� ៍េនាែតេប�ជ� ាចិត�ក�ុងការបេង�នី
ការចូលរមួរបស់អតិថិជន តាមរយៈការេធ�ីទនំាក់ទនំងជាមួយ
អតិថិជនេដាយបុេរសកម� គំនិតផ�ួចេផ�ីមផ�ល់ការអប់របំែន�ម 
និងនវានុវត�ៃនេសវាកម�។ �កុមហ៊នុែតងែតេហាទូរសព័�េទាកាន់
អតិថិជនជា�បចា ំេដីម�ីធានាថាេសវាកម�ផ�ល់ជូនបាន�តឹម�តូវ
និងពិនិត�ែកលម�េលីេសវាកម�ែដលខ�ះខាត។

ឃ) ការេពញចតិ� នងិការចលូរមួរបស់អតថិជិន



៣. ពត័ម៌ានអំពអីភបិាលកចិ�សាជវីកម�
      ៣.១. រចនាសម�ន័��កមុហ៊នុ

េលាក LAO CHIO SENG - �បធាន�កមុ�បកឹ�ាភបិាល
     ជាពលរដ�ចិន េកីតេនាែខក�� ា ឆ� ាំ១៩៥៩ េលាក Lao គឺជា�បធាន�កុម�បឹក�ាភិបាល និងជាភាគទុនិកភាគេ�ចីនចាប់តាំងពី
�កុមហ៊ុនកេកីតដំបូង ។ េលាកមានបទពិេសាធន៍ក�ុងវសិយ័ជនួំញអស់រយៈេពលជាង ៥០ឆ� ាំ េដាយ�គប់�គងេលីវសិយ័ជនួំញេផ�ងៗ
ែដលក�ុងេនាះេលាកក៏ធ� ាប់ជា�បធាន�កុម�បឹក�ាភិបាលៃន�កុមហ៊ុនែដលចុះបញ�ីេនាេលីផ�ារមូលប�តទ�ីកុងហុងកុង (HKEX Code:
1615) ចាប់ពីែខក�� ា ឆ� ាំ២០១៨ រហូតដល់ែខធ�ូ ឆ� ាំ២០២៥ ផងែដរ។

        �កុម�បឹក�ាភិបាលទទួលខុស�តូវេលីអភិបាលកិច� និងជ�មុញភាពេជាគជយ័របស់�កុមហ៊នុ តាមរយៈការដឹកនា ំនិងការ�តួតពិនិត�
េលី�បតិបត�ិការអាជីវកម�របស់�កុមហ៊ុន ។ �កុម�បឹក�ាភិបាល�តូវធានាថាបេង�តីធនធានមនុស�ែដលចាំបាច់ បេង�តីយុទ�សា�ស� និង
េគាលេដាហិរញ�វត�ុជាមួយថ� ាក់�គប់�គង េដីម�ីការអនុវត�របស់ថ� ាក់�គប់�គង�កុមហ៊ុន។ 

     �កុម�បឹក�ាភិបាលបានបេង�តីគណៈកម� ាធិការចំនួនពីរ គឺគណៈកម� ាធិការសវនកម� និងគណៈកម� ាធិការវនិិេយាគ។ គណៈកម� ាធិការ
ទាំងេនះនឹងមិនេ�បី�បាស់សិទ�ិអំណាចណាមួយរបស់�កុម�បឹក�ាភិបាលេនាះេទ េលីកែលងែតក�ុងករណីែដល�កុម�បឹក�ាភិបាលបាន
េផ�រសិទ�អំិណាចទាងំេនាះជាផ�ូវការ បុ៉ែន�គណៈកម� ាធិការទាងំេនះអាចេស�អីនុសាសន៍ជូន�កុម�បឹក�ាភិបាលេដីម�ីេធ�េីសចក�សីេ�មចរមួ។ 
�គប់គណៈកម� ាធិការទាំងអស់របស់�កុម�បឹក�ាភិបាល �តូវមាន�បធានគណៈកម� ាធិការជាអភិបាលឯករាជ�។

     �កុម�បឹក�ាភិបាល�តូវបានែតងតាំងេដាយភាគទុនិកស�មាប់អាណត�ិរយៈេពលបីឆ� ាំ និងមានសមាជិកចំនួន ៦ របូ គិត�តឹម
ៃថ�ទ៣ី១ ែខធ�ូ ឆ� ា២ំ០២៥ េនះ ។ តួនាទ ីនិងភារកិច�របស់�កុម�បឹក�ាភិបាល រមួមានបុ៉ែន�មិនកំណត់�តឹមតួនាទ ីនិងភារកិច�ដូចេរៀបរាប់
ខាងេ�កាម ៖

         រក�ាវជិ� ាជីវៈឱ�បានខ� ាប់ខ�ួនេពញមួយអាណត�ិក�ុងនាមជាសមាជិក�កុម�បឹក�ាភិបាល
     ចូលរមួកិច��បជុ�ំបចាំ�តីមាសរបស់�កុម�បឹក�ាភិបាល
     ពិនិត� និងេផ�ៀងផ� ាត់យ៉ាងហ�ត់ចត់នូវរាល់ពត័ម៌ានែដលផ�ល់ជូន�កុម�បឹក�ាភិបាល
     វាយតៃម�ែផនការយុទ�សា�ស�ែដលេស�ីេឡីងេដាយថ� ាក់�គប់�គង
     �តូវធានាថាខ�ួនមានវត�មានស�មាប់ការពិេ�គាះេយាបល់ និងការទនំាក់ទនំងេដាយផ� ាល់ �បសិនេបីមានការេស�ីសុពីំភាគទុនិក
     ភាគេ�ចីន។

      ៣.១.១ �កមុ�បកឹ�ាភបិាល

-១៣-

គណៈកម� ាធកិារសវនកម�

ការយិាលយ័អគ�នាយកិា

េលាក Jason WONG
នាយកនាយកដ� ាន
�គប់�គងហានភិយ័

េលាក�ស ីPhirum SRUN
�បធាន�គប់�គងជាន់ខ�ស់

ែផ�កនតីកិម�

េលាក Borey CHAN
�បធាន�គប់�គងជាន់ខ�ស់

ែផ�ក�បតបិត�កិារ

េលាក Tharith TAING
�បធាន�គប់�គង

ជាន់ខ�ស់ែផ�កទផី�ារ
�បធាន�គប់�គង

ែផ�កធនធានមនសុ�
េលាក Lok KIM

សវនករៃផ�ក�ុង
ក�� ា Sopheary SY

�បធាន�គប់�គង
ែផ�កភាពជាៃដគអូាជវីកម�

េលាក�ស ីVandavin Va
អ�ក�តតួពិនតិ�ែផ�កគណេនយ�
នងិរបាយការណ៍ហរិញ�វត�ុ

េលាក Rida DIT
អន�ុបធានែផ�កគណនា

បុព�លាភធានារ� ាប់រង នងិ
អភវិឌ�ន៍ផលតិផល

េលាក �ស ីChoi Ian LAO
អគ�នាយកិា

សវនកម�ៃផ�ក�ុងនាយកដ� ានែផ�កលក់នាយកដ� ាន
ធនធានមនសុ�នាយកដ� ានទផី�ារនាយកដ� ាន�បតបិត�កិារនាយកដ� ាន

�បតបិត�តិាម
នាយកដ� ាន
�បតបិត�តិាម

ែផ�កគណេនយ� 
នងិហរិញ�វត�ុ

ែផ�កគណនាវាយតៃម�
បុព�លាភធានារ� ាប់រង

នាយកដ� ានហរិញ�វត�ុ

នាយកដ� ាននតីកិម�

�កមុ�បកឹ�ាភបិាល

េលាក�ស ីPhirum SRUN



េលាក�ស ីLAO CHOI IAN - អភបិាល
គណៈកម� ាធកិារៃន�កមុ�បកឹ�ាភបិាល៖ សមាជកិគណៈកម� ាធកិារវនិេិយាគ
     ជាពលរដ�ចិន េកីតេនាែខកុម�ៈ ឆ� ាំ១៩៩០ េលាក�សី Lao បានក� ាយជាសមាជិក�កុម�បឹក�ាភិបាលក�ុងែខមិថុនា ឆ� ាំ២០២១។ 
បន� ាប់ពីបានចូលបេ�មីការងារក�ុង�កុមហ៊ុនកាលពីែខវចិ�ិកា ឆ� ា២ំ០១៧ ក�ុងតួនាទជីានាយិកានាយកដ� ានហិរញ�វត�ុ េលាក�សី�តូវបាន
ដំេឡីងឋានៈ និងែតងតាំងជាអគ�នាយិការបស់�កុមហ៊ុនេនាែខេមសា ឆ� ាំ២០២៤។ េលាក�សីបានក� ាយជាសមាជិកៃនគណៈកម� ាធិការ
វនិិេយាគេនាែខមករា ឆ� ាំ២០២៤ ផងែដរ ។ 

     េលាក�សី Lao មានស�� ាប�តអនុបណ� ិតែផ�កគណេនយ�ពីសាកលវទិ�ាលយ័ Southern California សហរដ�អាេមរកិ 
និងទទួលបានអាជ� ាបណ័�ជាសវនករសាធារណៈ (CPA) ពីរដ�កាលីហ�នីញ៉ា េនាែខមករា ឆ� ាំ២០១៨។

េលាក CHEANG IEK WAI - អភបិាលឯករាជ�
គណៈកម� ាធកិារៃន�កមុ�បកឹ�ាភបិាល៖ �បធានគណៈកម� ាធកិារសវនកម�
     ជាពលរដ�ចិន េកីតេនាែខធ�ូ  ឆ� ាំ១៩៨៧ េលាក Cheang បានក� ាយជាសមាជិក�កុម�បឹក�ាភិបាលេនាែខកក�ដា ឆ� ាំ២០២០ 
េហីយ�តូវបានែតងតាំងជា�បធានគណៈកម� ាធិការសវនកម�េនាែខកុម�ៈ ឆ� ាំ២០២២។ េលាកគឺជាសហស� ាបនិកៃនមជ�មណ� ល 
Jinhui International Plaza េនាេកាះ Hengqin �បេទសចិន។ េលាកមានបទពិេសាធន៍ក�ុងវសិយ័ធនាគារពាណិជ�អស់
រយៈេពលជាង ៤ ឆ� ាំ មុនេពលក� ាយជាសហ�គិនម� ាក់ ។  

     េលាក Cheang មានស�� ាប�តអនុបណ� ិតែផ�កហិរញ�វត�ុពីសាកលវទិ�ាលយ័ New South Wales �បេទសអូ�ស� ាលី និង
ទទួលបានគុណវុឌ�ជាអ�កជនំាញ�គប់�គងហានិភយ័ហិរញ�វត�ុ (Financial Risk Manager) ែដលផ�ល់េដាយសមាគមអ�កជនំាញ
ហានិភយ័សកល (Global Association of Risk Professionals)។

េលាក JOSEPH MITCHELL LOVELL - អភបិាលឯករាជ�
គណៈកម� ាធកិារៃន�កមុ�បកឹ�ាភបិាល៖ សមាជកិគណៈកម� ាធកិារសវនកម�
     ជាពលរដ�អាេមរកិ េកីតេនាែខមករា ឆ� ាំ១៩៦៤ េលាក Lovell បានក� ាយជាសមាជិក�កុម�បឹក�ាភិបាល និងជាសមាជិក
គណៈកម� ាធិការសវនកម�េនាែខសីហា ឆ� ាំ២០២២។ េលាកមានបទពិេសាធន៍ការងារក�ុងវសិយ័ច�ាប់អស់រយៈេពលជាង ២០ ឆ� ាំ 
េនាក�ុង�ពះរាជាណាច�កកម�ុជា េហីយបច�ុប�ន�េលាកគឺជានាយក�គប់�គងៃន�កុមហ៊ុន IAO ASIA។ មុនេពលបេង�ីត�កុមហ៊ុន IAO 
ASIA េលាកធ� ាប់បានបេ�មីការងារជានាយក�គប់�គង (Managing Partner) េនា�កុមហ៊ុនេមធាវថី� ាក់តំបន់ចំនួនពីរ ែដលមាន
ការយិាលយ័�បចាេំនា�បេទសកម�ុជា មីយ៉ាន់ម៉ា និងឡាវ ។ េលាកក៏ធ� ាប់បេ�មីការងារជានាយកៃននាយកដ� ាន�បតិបត�កិារ និងជានាយក
ៃននាយកដ� ាននីតិកម� (COO/General Counsel) េនា�កុមហ៊ុន�គប់�គងមូលនិធិវនិិេយាគឯកជនដ៏េលចេធ� ាមួយេនា�បេទស
កម�ុជា។ េលាកក៏ធ� ាប់េ�មីការងារជានាយក�គប់�គង និងជានាយកៃននាយកដ� ាននីតិកម�េនា�កុមហ៊ុន�ហ�ូបហិរញ�វត�ុ ែដលមាន
ការយិាលយ័�បចាេំនាទ�ីកុងធំៗដូចជាទ�ីកុងញូ៉វយក ឡុងដ៍ និងេប៉កាងំជាេដីម។ បែន�មពីេនះេទៀត េលាកធ� ាប់បេ�មីការងារជាេលខាធិការ
�កុមហ៊នុ និងទ�ីបឹក�ាច�ាប់េនា�កុមហ៊នុទុនវនិិេយាគឯកជនែដលមានមូលដ� ាន�បចាេំនាេនាទ�ីកុងេប៉កាងំ និងបានចុះបញ�េីនាផ�ារមូលប�ត
ទ�ីកុងឡុងដ៍ (LSE)។ េ�កាពីតួនាទខីាងេលី េលាកក៏ធ� ាប់បេ�មីការងារជានាយក�គប់�គង និងជាេមធាវេីនា�កុមហ៊ុនេមធាវមួីយ ក�ុង
ទ�ីកុងហូណូលូលូ (Honolulu) រដ�ហាៃវ ៉។ េលាកក៏ធ� ាប់�តូវបានែតងតាំងជាសមាជិក�កុម�បឹក�ាភិបាលរបស់�កុមហ៊ុន និងអង�ការ
មិនែស�ងរក�បាក់ចំេណញមួយចំនួន និងជាទ�ីបឹក�ាជាន់ខ�ស់េនា�កុមហ៊ុនសវនករ PwC (�បចាំទ�ីកុងៃតបិុ) ផងែដរ។

      េលាក Lovell គឺជាេមធាវែីដលមានអាជ� ាបណ័�មកពីរដ�ញូវយ៉ក ែដលេពារេពញេទាេដាយបទពិេសាធន៍�កាស់ែ�កលអស់រយៈ
េពលបីទសវត�រេ៍លីវសិយ័ច�ាប់ វនិិេយាគ និងជនួំញែដលេផ� ាតសខំាន់េនាតំបន់អាសីុ។ ជនំាញឯកេទសរបស់េលាក រមួមានច�ាប់ស�ី
ពីការវនិិេយាគអន�រជាតិ ធនាគារ និងហិរញ�វត�ុ អចលន�ទព� និងច�ាប់ពាណិជ�កម� ។ េលាក Lovell ទទួលបានស�� ាប�តអនុបណ� ិត
(MA) និងស�� ាប�តបណ� ិតច�ាប់ (Juris Doctor) ពីសាកលវទិ�ាលយ័ហាៃវ ៉និងបរ�ិ� ាប�តែផ�កវទិ�ាសា�ស� (BS) ពីសាកល
វទិ�ាលយ័េចាចហ�៍េថាន (Georgetown) ។ េលាកក៏មានអាជ� ាបណ��បកបវជិ� ាជីវៈេមធាវ ីេនារដ�តិចសាស និងរដ�ហាៃវ ៉ផងែដរ។

     បទពិេសាធន៍ និងចក�ុវសិយ័ក�ុងវសិយ័ជំនួញរបស់េលាក Lao គឺជាកត� ាឈានមុខស�មាប់�កុមហ៊ុន និងបានបំផុសគំនិតដល់
មនុស��គប់របូក�ុងការេលីកកម�ស់ជីវភាពរស់េនារបស់�បជាជន តាមរយៈការផ�ល់នូវេសវាកម�អតិថិជនដ៏វេិសសវសិាល និងដំេណាះ
�សាយហិរញ�វត�ុដ៏សម�ូរែបប។

-១៤-



នាយកនាយកដ� ាន�គប់�គងហានិភយ័ ១ មករា ២០២៣

េលាក TEE KAH HENG ALEX - អភបិាលឯករាជ�
គណៈកម� ាធកិារៃន�កមុ�បកឹ�ាភបិាល៖ �បធានគណៈកម� ាធកិារវនិេិយាគ
        ជាពលរដ�ម៉ាេឡសីុ េកីតេនាែខធ�ូ  ឆ� ាំ១៩៨៧ េលាក Tee បានក� ាយជាសមាជិក�កុម�បឹក�ាភិបាលេនាែខមិថុនា ឆ� ាំ២០២៣ 
េហីយ�តូវបានែតងតាំងជា�បធានគណៈកម� ាធិការវនិិេយាគេនាែខមករា ឆ� ាំ២០២៤។ េនាឆ� ាំ២០២០ រហូតដល់បច�ុប�ន� េលាកគឺ
ជាទ�ីបឹក�ាបេច�កេទសេនាធនាគារអភិវឌ�ន៍កសិកម� និងជនបទ (ARDB) េនា�បេទសកម�ុជា។ េលាកធ� ាប់កាន់ដំែណងជា�បធានជាន់
ខ�ស់ែផ�កទី�បឹក�ាហានិភយ័េនា�កុមហ៊ុន ឌីឡយ័ធ៍ (េខមបូឌា) ខូអិលធីឌី និងធ� ាប់បេ�មីការងារេនា�កុមហ៊ុន អឺនស�៍ ែអ៊ន យុាំង និង
ធនាគារេមយែប៊ង េនា�បេទសម៉ាេឡសីុ មុននឹងមកបេ�មីការងារេនា�បេទសកម�ុជា។ េលាក Tee ទទួលបានស�� ាប�តបរ�ិ� ាប�ត
ែផ�កគណេនយ�ពីសាកលវទិ�ាលយ័ម៉ាល់ធីេមឌា េនា�បេទសម៉ាេឡសីុ េហីយេលាកគឺជាអ�កវភិាគហិរញ�វត�ុែដលទទួលស� ាល់ជា
អន�រជាតិ (CFA) ផងែដរ ។

េលាក រនុ វរីៈ - អភបិាលឯករាជ�
គណៈកម� ាធកិារៃន�កមុ�បកឹ�ាភបិាល៖ សមាជកិគណៈកម� ាធកិារវនិេិយាគ
     ជាពលរដ�ែខ�រ េកីតេនាែខមករា ឆ� ាំ១៩៨៧ េលាក វរីៈ បានក� ាយជាសមាជិក�កុម�បឹក�ាភិបាលេនាែខវចិ�ិកា ឆ� ាំ២០២៣ និងជា
សមាជិកគណៈកម� ាធិការវនិិេយាគេនាែខមករា ឆ� ា២ំ០២៤។ ចាប់តាងំពីឆ� ា២ំ០១៩ រហូតមកដល់បច�ុប�ន� េលាកមានតួនាទជីា�បធាន
ែផ�កពន�ដារេនា�កុមហ៊ុន េអហ�អាយអាយ & អឹសូសីុេអត �បេទសកម�ុជា។ េលាកធ� ាប់បានបេ�មីការងារេនា�កុមហ៊ុន �បាយវតធ័រ័
ហាវខូេភីស៍ (េខមបូឌា) ក�ុង�បេទសកម�ុជា និងមានបទពិេសាធន៍ក�ុងវសិយ័ពន�ដារកម�ុជាអស់រយៈេពល�បែហលជា ១៥ ឆ� ាំ។
េលាក វរីៈ មានស�� ាប�តបរ�ិ� ាប�តែផ�កេសដ�កិច�កសិកម� និងអភិវឌ�ន៍ជនបទ និងទទួលបានស�� ាប�តែផ�កពន�ដារកម�ុជាពី
សាលាអន�រជាតិេខមេអដ ។ 

៣.១.២ គណៈ�គប់�គង

េលាក�ស ីLAO CHOI IAN អភបិាល នងិអគ�នាយកិា 
        ជាពលរដ�ចិន េកីតេនាែខកុម�ៈ ឆ� ាំ១៩៩០ េលាក�សី Lao បានក� ាយជាសមាជិក�កុម�បឹក�ាភិបាលក�ុងែខមិថុនា ឆ� ាំ២០២១។ 
បន� ាប់ពីបានចូលបេ�មីការងារក�ុង�កុមហ៊ុនកាលពីែខវចិ�ិកា ឆ� ាំ២០១៧ ក�ុងនាមជានាយិកានាយកដ� ានហិរញ�វត�ុ េលាក�សី�តូវបាន
ដំេឡីងឋានៈ និងែតងតាំងជាអគ�នាយិការបស់�កុមហ៊ុនេនាែខេមសា ឆ� ាំ២០២៤។ េលាក�សីបានក� ាយជាសមាជិកៃនគណៈកម� ាធិការ
វនិិេយាគេនាែខមករា ឆ� ាំ២០២៤។
     េលាក�សី Lao មានស�� ាប�តអនុបណ� ិតែផ�កគណេនយ�ពីសាកលវទិ�ាលយ័ Southern California សហរដ�អាេមរកិ 
និងទទួលបានអាជ� ាបណ�ជាជាសវនករសាធារណៈ (CPA) ពីរដ�កាលីហ�នីញ៉ា េនាែខមករា ឆ� ាំ២០១៨។

េលាក WONG JASON JAE - នាយកនាយកដ� ាន�គប់�គងហានភិយ័

     េលាក Wong គឺជាពលរដ�អាេមរកិ និងេកីតក�ុងែខក�� ា ឆ� ាំ១៩៨៩។ េលាកមានបទពិេសាធន៍រយៈេពលជាង ៨ ឆ� ាំ េនាក�ុង
វសិយ័ធានារ� ាប់រងអាយុជីវតិេនាក�ុង�បេទសកម�ុជា និងមានបទពិេសាធន៍ជាង ៣ ឆ� ា ំេលីែផ�កេសវាកម�ហិរញ�វត�ុេនាសហរដ�អាេមរកិ។
េលាក Wong បានបញ�ប់ការសិក�ាថ� ាក់អនុបណ� ិតែផ�កវជិ� ាជីវៈគណេនយ� (Master of Professional Accountancy) ពី
សាកលវទិ�ាលយ័កាលីហ�រ័ញ៉ា េអីវ� ាញ (University of California, Irvine) និងទទួលបានអាជ� ាបណ�ជាគណេនយ�ករសាធារណៈ
េនាក�ុងរដ�កាលីហ�រ័ញ៉ា េនាែខេមសា ឆ� ាំ២០១៧។

េឈ� ាះ

េលាក JASON WONG

តំែណង កាលបរេិច�ទែតងតាំង

អគ�នាយិកា ២ េមសា ២០២៤េលាក�សី LAO CHOI IAN

-១៥-



     ៣.២. របាយការណ៍របស់គណៈកម� ាធកិារ
     ៣.២. ១. គណៈកម� ាធកិារសវនកម�
        គណៈកម� ាធិការសវនកម� �តូវបានបេង�តីេឡីងេដាយ�កុម�បឹក�ាភិបាល េដីម�ីតាមដាន និង�តួតពិនិត�ភាព�តឹម�តូវៃនរបាយការណ៍
ហិរញ�វត�ុ និង�បសិទ�ភាពៃន�បពន័��តួតពិនិត�ៃផ�ក�ុង រមួមានែតមិនកំណត់�តឹមដំេណីរការ�គប់�គងសំណងធានារ� ាប់រង �តួតពិនិត�
េលីការការពារការែក�ងបន�ធំានារ� ាប់រង ការ�បឆាំងការសម� ាត�បាក់ ហិរញ�ប�ទានេភរវកម� និងហិរញ�ប�ទានដល់ការរកីសាយភាយ
អាវុធមហា�បលយ័ �ពមទាំងមុខងារសវនកម�ៃផ�ក�ុង និងេសវាកម�សវនកម�ែដលផ�ល់េដាយសវនករឯករាជ�។

     ក) សមាជកិ
              េលាក CHEANG IEK WAI                            អភិបាលឯករាជ�មិន�បតិបត� ិ- �បធាន
             េលាក LOVELL JOSEPH MITCHELL            អភិបាលឯករាជ�មិន�បតិបត� ិ- សមាជិក
             េលាក�សី XU EMMA                                  សមាជិកឯករាជ�មិន�បតិបត� ិ- សមាជិក 

     ខ) តនួាទ ីនងិភារកចិ�
     តួនាទ ីនិងភារកិច�សខំាន់ៗរបស់គណៈកម� ាធិការសវនកម� រមួមាន៖
          ចូលរមួ�បជុយ៉ំាងេហាចណាស់បួនដងក�ុងមួយឆ� ាំ �សបតាមកាលវភិាគកិច��បជុរំបស់គណៈកម� ាធិការសវនកម�

          �តួតពិនិត� និងវាយតៃម�របាយការណ៍ហិរញ�វត�ុ មុនដាក់ជូន�កុម�បឹក�ាភិបាល េដីម�ីអនុមត័

          �តួតពិនិត� និងវាយតៃម�របាយការណ៍�តួតពិនិត�ៃផ�ក�ុង មុនដាក់ជូន�កុម�បឹក�ាភិបាល េដីម�ីអនុមត័

          �តួតពិនិត� និងអនុមត័ែផនការសវនកម�ៃផ�ក�ុង�បចាំឆ� ាំ

          �តួតពិនិត� និងវាយតៃម��បសិទ�ភាពៃនយន�ការ�តួតពិនិត�គុណភាពសវនកម� �សបតាមស�ង់ដាសវនកម�ែដលអនុវត�

          ផ�ល់អនុសាសន៍ជូន�កុម�បឹក�ាភិបាលអំពីការែតងតាំង ការដកេចញ េសាហ៊ុយេសវាកម� និងលក�ខណ� ៃនការេ�ជីសេរសី
          សវនករឯករាជ�

          ធានាឱ�មានការទនំាក់ទនំង និងការស�មបស�មួល�បកបេដាយ�បសិទ�ភាពរវាង�កុម�បឹក�ាភិបាល ថ� ាក់�គប់�គង សវនករ
          ៃផ�ក�ុង និងសវនករឯករាជ�

          តាមដានការអនុវត�លទ�ផលសវនកម� និងវធិានការែកត�មូវរបស់ថ� ាក់�គប់�គង និង

          បំេពញតួនាទ ីនិងភារកិច�េផ�ងៗេទៀត តាមការចាត់តាំងរបស់�កុម�បឹក�ាភិបាល។

     គ) ភារកចិ� នងិលទ�ផលការងារ
          បាន�តួតពិនិត�របាយការណ៍ហិរញ�វត�ុរងសវនកម��បចាឆំ� ា ំ២០២៤ និងផ�ល់អនុសាសន៍ជូន�កុម�បឹក�ាភិបាល េដីម�ីអនុមត័
          បាន�តួតពិនិត� និងអនុមត័របាយការណ៍�តួតពិនិត�ៃផ�ក�ុង�បចាំឆ� ាំ ២០២៤

          បាន�តួតពិនិត�ការរកេឃីញែដលអាចេកីតមាន និងលទ�ផលពីការចុះ�តួតពិនិត�របស់និយត័ករធានារ� ាប់រងកម�ុជា ស�មាប់ការ
          ចុះ�តួតពិនិត��បចាំឆ� ាំ ២០២៣ និងឆ� ាំ ២០២៤ ។ 
          បាន�តួតពិនិត� និងអនុមត័របាយការណ៍សវនកម�ៃផ�ក�ុងស�ពីីយន�ការ នីតិវធីិ និងដំេណីរការេដាះ�សាយសណំងធានារ� ាប់រង
          �បចាំឆ� ាំ ២០២៤

          បាន�តួតពិនិត� និងអនុមត័របាយការណ៍សវនកម�ៃផ�ក�ុង ស�ីពីការ�បឆាំងការសម� ាត�បាក់ ហិរញ�ប�ទានេភរវកម� និង
          ហិរញ�ប�ទានដល់ការរកីសាយភាយអាវុធមហា�បលយ័�បចាំឆ� ាំ ២០២៤
          បាន�តួតពិនិត�ែផនការ និងកាលវភិាគសវនកម�ឯករាជ�
          បាន�តួតពិនិត�បច�ុប�ន�ភាពៃនសវនកម�ៃផ�ក�ុងបេណ� ាះអាសន�
          បាន�តួតពិនិត�បច�ុប�ន�ភាពៃនសវនកម�ឯករាជ�បេណ� ាះអាសន�
          បានទទួលស� ាល់ការែតងតាំងសមាជិកថ�ីៃនគណៈកម� ាធិការសវនកម�
          បានអនុមត័េលីការែតងតាំងសវនករៃផ�ក�ុង

-១៦-



     ៣.២.២ គណៈកម� ាធកិារវនិេិយាគ
      គណៈកម� ាធិការវនិិេយាគ�តូវបានបេង�តីេឡីងេដាយ�កុម�បឹក�ាភិបាល េដាយទទួលបន�កុ�គប់�គងេលីការងារវនិិេយាគរបស់�កុមហ៊នុ។
េគាលបំណងៃនការបេង�ីតគណៈកម� ាធិការេនះ គឺជួយ�កុម�បឹក�ាភិបាលក�ុងការពិនិត�តាមដានសកម�ភាពវនិិេយាគរបស់�កុមហ៊ុន 
េដីម�ីធានាថាយុទ�សា�ស� និងការសេ�មចចិត�ក�ុងការវនិិេយាគេធ�ីេឡីង�សបតាមេគាលបំណងអាជីវកម� ទហំំហានិភយ័ និរន�រភាព
ហិរញ�វត�ុរយៈេពលែវងរបស់�កុមហ៊ុន និងអនុេលាមភាពតាមបទប�ញ�ត�ិពាក់ពន័�។
     សមាសភាពៃនគណៈកម� ាធិការវនិិេយាគេគារពតាមបទប�ញ�ត�ិែដលអនុមត័េដាយនិយត័ករធានារ� ាប់រងកម�ុជា និងមានសមាជិក
ចំនួន�បាំរបូ ក�ុងេនាះមានអភិបាលឯករាជ�មិន�បតិបត�ិចំនួនពីររបូ។

     ខ) តនួាទ ីនងិទនំលួខសុ�តវូ
        គណៈកម� ាធិការវនិិេយាគ�តូវបានដឹកនាំេដាយអភិបាលឯករាជ�មួយរបូ ែដលមានតួនាទីជា�បធានគណៈកម� ាធិការវនិិេយាគ
េដាយផ�ល់នូវទិសេដាជាយុទ�សា�ស� និងធានានូវអភិបាលកិច��បកបេដាយ�បសិទ�ភាព និងការ�តួតពិនិត�ប�� ាវនិិេយាគេដាយ
ឯករាជភាពខណៈេពលែដលសមាជិកបួនរបូេផ�ងេទៀតបានរមួចំែណកក�ុងការវនិិច�យ័ និង�តួតពិនិត�េលីលទ�ផលវនិិេយាគ និង
អនុេលាមភាពៃនសកម�ភាពវនិិេយាគ�បកបេដាយសត� ានុមត័ ឱ��សបតាមសកម�ភាពវនិិេយាគជាមួយយុទ�សា�ស� និងេគាលេដា
�បតិបត�ិការរបស់�កុមហ៊ុន�ពមទាំងជួយដល់គណៈកម� ាធិការវនិិេយាគេធ�ីការវភិាគ តាមដានសំេពៀតវនិិេយាគ េរៀបចំរបាយការណ៍ 
និងអនុវត�សកម�ភាពេផ�ងៗពាក់ពន័�នឹងការវនិិេយាគផងែដរ ។

     ៣.៣. របាយការណ៍អំពអីភបិាលកចិ�សាជវីកម�
     ក) ទដិ�ភាពទូេទាៃនអភបិាលកចិ�សាជវីកម�
        �កុមហ៊នុ ជីសីុ ឡាយហ�៍ េប�ជ� ារក�ាឱ�បាននូវអភិបាលកិច��កុមហ៊នុក�ុងក�មិតស�ង់ដាខ�ស់បំផុត េដីម�ីធានានូវតម� ាភាពគណេនយ�
ភាព និងការបេង�ីតគុណតៃម�រយៈេពលែវងស�មាប់�គប់ភាគីពាក់ពន័�ទាំងអស់។ �កុមហ៊ុនេគារពតាមច�ាប់ និងបទប�ញ�ត�ិជាធរមាន 
រមួទាងំបទប�ញ�ត�ែិដលកំណត់េដាយនិយតករធានារ� ាប់រងកម�ុជា �ពមទាងំអនុវត�នូវឧត�មានុវត�ៃនអភិបាលកិច� េដីម�ីគា�ំទដល់កំេណីន
�បកបេដាយចីរភាពផងែដរ។ �កុម�បឹក�ាភិបាលផ�ល់នូវការ�តួតពិនិត�ជាយុទ�សា�ស� និងធានាថា�កុមហ៊នុដំេណីរការក�ុង�កបខណ័� ៃន
ការ�តួតពិនិត�ៃផ�ក�ុង និងការ�គប់�គងហានិភយ័ដ៏រងឹមាំ។

     ខ) កចិ��បជុ�ំកមុ�បកឹ�ាភបិាល នងិគណៈកម� ាធកិារ
      កចិ��បជុ�ំកមុ�បកឹ�ាភបិាល
        ក�ុងអំឡុងឆ� ាំ២០២៥ �កុម�បឹក�ាភិបាលបានេបីកកិច��បជុំតាម�បពន័�អនឡាញចំនួនបួនេលីក។ កិច��បជុំទាំងបួនេលីកេនះបាន
�ប�ពឹត�េទាេដាយមានការចូលរមួេពញអង�ពី�គប់សមាជិក�កុម�បឹក�ាភិបាលទាំងអស់។

     ក) សមាជកិ
             េលាក TEE KAH HENG ALEX    - �បធាន
           េលាក រុណ វរីៈ                                    - សមាជិក
           េលាក�សី LAO CHOI IAN              - សមាជិក
           េលាក WONG JASON JAE                     - សមាជិក
           ក�� ា ជាម បុ៊នជីង                                  - សមាជិក

     គ) ភារកចិ� នងិលទ�ផលការងារ
 ពិនិត� និងពិភាក�ាេលីរបាយការណ៍វនិិេយាគ�បចាំែខ។ 
 េបីកកិច��បជុគំណៈកម� ាធិការវនិិេយាគ�បចាំ�តីមាស និង�បចាំឆ� ាំ
 រាយការណ៍ជូន�កុម�បឹក�ាភិបាលេរៀងរាល់�តីមាស និងេរៀងរាល់ឆ� ាំ
 េរៀបចំែផនការវនិិេយាគបីឆ� ាំរកិំល

-១៧-



     កចិ��បជុគំណៈកម� ាធកិារសវនកម�
     ក�ុងអំឡុងឆ� ាំ២០២៥ គណៈកម� ាធិការសវនកម�បានេបីកកិច��បជុតំាម�បពន័�អនឡាញចំនួនបួនេលីក។ កិច��បជុទំាំងបួនេលីកេនះ
បាន�ប�ពឹត�េទាេដាយមានការចូលរមួេពញអង�ពីសមាជិកទាំងអស់។

ល.រ

១ ១៤ កុម�ៈ ២០២៥ ពិនិត� និងផ�ល់អនុសាសន៍េលីរបាយការណ៍សវនកម�ៃផ�ក�ុងស�ីពី�បសិទ�ភាព
ៃនេគាលការណ៍ការពារការែក�ងបន�ធំានារ� ាប់រង �បចាំឆ� ាំ២០២៤

ពិនិត�េលីរបាយការណ៍សវនកម�ៃផ�ក�ុងស�ីពីការ�បឆាំងការសម� ាត�បាក់ និង
ហិរញ�ប�ទានេភវរកម� និងការ�បឆាំងហិរញ�ប�ទានដល់ការរកីសាយភាយ
អាវុធមហា�បលយ័ �បចាំឆ� ាំ២០២៤

ពិនិត�េលីរបាយការណ៍សវនកម�ៃផ�ក�ុងស�ីពីយន�ការ នីតិវធីិ និងដំេណីរការ
េដាះ�សាយសណំងធានារ� ាប់រង �បចាំឆ� ាំ២០២៤

ពិនិត� និងអនុមត័េលីេគាលការណ៍ធានារ� ាប់រងបន�

ពិនិត�េលីសាធនភាពត�មូវ និងការបេង�នីេដីមទុន

២ ២៨ កក�ដា ២០២៥ ពិនិត� និងែតងតាំងសវនករឯករាជ�ស�មាប់សវនកម��បចាំឆ� ាំ២០២៥

ពិនិត� និងអនុមត័េលីការេផ�រភាគហ៊ុនរបស់�កុមហ៊ុន

ពិនិត� និងអនុមត័េលីការផ� ាស់ប�ូរសមាសភាពគណៈកម� ាធិការវនិិេយាគ

ពិនិត�េលីហានិភយ័ៃនការអនុេលាមតាមសាធនភាពត�មូវ និងការបេង�នីេដីមទុន

ពិនិត�េលីលទ�ផលអាជីវកម�របស់�កុមហ៊ុន

កាលបរេិច�ទ កចិ�ការសខំាន់ៗ

៣ ១៧ តុលា ២០២៥ ពិនិត� និងអនុមត័េលីការែកែ�បតួនាទ ីនិងភារកិច�របស់គណៈកម� ាធិការសវនកម�

ពិនិត� និងអនុមត័េលីេគាលការណ៍ៃផ�ក�ុងស�ីពីអភិបាលកិច��កុមហ៊ុន

ពិនិត�ស� ានភាពស�ីពីសាធនភាពត�មូវ និងេដីមទុនត�មូវ

ពិនិត�លទ�ផលអាជីវកម�របស់�កុមហ៊ុន

ពិនិត�ការេធ�ីបច�ុប�ន�ភាពស�ីពីការចុះ�តួតពិនិត�របស់ន.ធ.ក

៤ ១៥ ធ�ូ ២០២៥ ពិនិត� និងអនុមត័េលីថវកិា�បចាំឆ� ាំ ២០២៦

ពិនិត� និងអនុមត័េលីែផនវនិិេយាគ ៣ឆ� ាំរកិំល (២០២៦ - ២០២៨)

ពិនិត� និងែតងតាំងសមាជិក�កុម�បឹក�ាភិបាលេឡីងវញិស�មាប់អាណត�ិថ�ី

ពិនិត� និងអនុមត័េលីការែកែ�បេគាលការណ៍គណេនយ�

ពិនិត� និងអនុមត័េលីការែកែ�បេគាលការណ៍ស�ីពីធនធានមនុស�

-១៨-



ល.រ

១ ១៤ កុម�ៈ ២០២៥ ពិនិត� និងអនុមត័េលីរបាយការណ៍សវនកម�ស�ីពី�បសិទ�ភាពៃនេគាលការណ៍
ស�ីពីការការពារការែក�ងបន�ធំានារ� ាវាប់រង �បចាំឆ� ាំ ២០២៤

ពិនិត� និងអនុមត័េលីរបាយការណ៍សវនកម�ៃផ�ក�ុងស�ីពីការ�បឆាំងការសម� ាត
�បាក់ និងហិរញ�ប�ទានេភវរកម� និងការ�បឆាំងហិរញ�ប�ទានដល់ការរកីសាយ
ភាយអាវុធមហា�បលយ័ �បចាំឆ� ាំ២០២៤

ពិនិត� និងអនុមត័េលីរបាយការណ៍សវនកម�ៃផ�ក�ុងស�ីពីយន�ការ នីតិវធីិ និង
ដំេណីរការេដាះ�សាយសណំងធានារ� ាប់រង �បចាំឆ� ាំ២០២៤

២ ២៤ មីនា ២០២៥ ពិនិត� និងអនុមត័េលីរបាយការណ៍ហិរញ�វត�ុ�បចាំឆ� ាំ ២០២៤ រងសវនកម�

កាលបរេិច�ទ កចិ�ការសខំាន់ៗ

៣ ១៦ ក�� ា ២០២៥ ពិនិត�េលីការេធ�ីបច�ុប�ន�ភាពៃនការចុះ�តួតពិនិត�របស់ន.ធ.ក

ពិនិត� និងអនុមត័េលីែផនការសវនកម� និងវសិាលភាពការងារៃនសវនកម�
ឯករាជ� �បចាំឆ� ាំ២០២៥

ពិនិត� និងអនុមត័វធីិសា�ស�សវនកម�ៃផ�ក�ុង និងកាលបរេិច�ទការរាយការណ៍

៤ ១៥ ធ�ូ ២០២៥ ពិនិត�េលីការេធ�ីបច�ុប�ន�ភាពៃនសវនកម�ឯករាជ�បេណ� ាះអាសន�
�បចាំឆ� ាំ ២០២៥

ពិនិត�េលីការេធ�ីបច�ុប�ន�ភាពៃនសវនកម�ៃផ�ក�ុងបេណ� ាះអាសន�
�បចាំឆ� ាំ ២០២៥

ពិនិត�េលីអនុសាសន៍ៃនការចុះ�តួតពិនិត�របស់ន.ធ.ក និងសកម�ភាពែកត�មូវ

     គ. លទ�ផលការងាររបស់ថ� ាក់�គប់�គង

     �កុម�បឹក�ាភិបាលវាយតៃម�េលីលទ�ផលការងាររបស់ថ� ាក់�គប់�គង េដាយែផ�កេលីសូចនាករវាស់ែវងទាងំែផ�កហិរញ�វត�ុ និងមិន
ែមនហិរញ�វត�ុ។
     សូចនាករលទ�ផលការងារែផ�កហិរញ�វត�ុ

    តៃម�កិច�សន�ាធានារ� ាប់រងថ�ី 
    អនុបាតសណំងធានារ� ាប់រង 
    អនុបាតចំណាយ 
    �បាក់ចំេណញ/ខាតពី�បតិបត�ិការ និង�បាក់ចំេណញ/ខាតសុទ�
    ការអនុេលាមតាមសាធនភាពត�មូវ 

សូចនាករលទ�ផលការងារមិនែមនហិរញ�វត�ុ
    ការេពញចិត�របស់អតិថិជន និងការរក�ាអតិថិជន
    ការអនុេលាមតាមច�ាប់ និងបទប�ញ�ត�ិ
    �បសិទ�ភាពៃនការ�គប់�គងហានិភយ័

           ឃ) ការ�គប់�គងហានភិយ័ នងិការ�គប់�គងៃផ�ក�ុង
            �កុមហ៊ុនបានបេង�តី�កបខណ័� �គប់�គងហានិភយ័ដ៏ទូលទូំលាយមួយ ែដល�សបតាមបទប�ញ�ត�ិច�ាប់ និងស�ង់ដាអន�រជាតិ។

-១៩-



        �កុមហ៊នុេគារពតាមច�ាប់ និងបទប�ញ�ត�ជិាធរមានទាងំអស់ែដល�គប់�គងេលីវសិយ័ធានារ� ាប់រង រមួទាងំបទប�ញ�ត�ែិដលអនុមត័
េដាយនិយតករធានារ� ាប់រងកម�ុជា េលីកែលងែតេដីមទុនអប�បរមាបុ៉េណ� ាះ។ េទាះជាយ៉ាងណាក៏េដាយ �កុមហ៊នុទទួលបានការអនុមត័
យល់�ពមពីនិយតករធានារ� ាប់រងកម�ុជា ក�ុងការពន�ារអនុេលាមភាពៃនបទបញ�ប�ត�ិេដីមទុនអប�បរមា រហូតដល់ៃថ�ទ៣ី០ ែខមិថុនា
ឆ� ាំ២០២៦។

     ង.  បទប�ញ�ត�ចិ�ាប់ នងិអនេុលាមភាព

     េនា�កុមហ៊ុន ជីសីុ ឡាយហ�៍ ការេប�ជ� ាចិត�របស់េយីងចំេពាះម� ាស់បណ�សន�ារ� ាប់រង គឺែផ�កេលីតម� ាភាពហិរញ�វត�ុ ការ�គប់�គង
ហានិភយ័�បកបេដាយភាព�បុង�បយត័� និងការអនុេលាមតាម�កបខណ័� បទប�ញ�ត�ិែដលកំណត់េដាយនិយតករធានារ� ាប់រងកម�ុជា។
�សបេពលែដលវសិយ័ធានារ� ាប់រងេនា�បេទសកម�ុជាបន�វវិត�េទាមុខ �កុមហ៊នុេនាែតបន�េផ� ាតេលីការរក�ាភាពរងឹមាែំផ�កហិរញ�វត�ុ និង
គាំ�ទដល់សុវត�ិភាពហិរញ�វត�ុរយៈេពលែវងរបស់អតិថិជន។

៤.  ពត័ម៌ានអំពសី� ានភាពហរិញ�វត� ុនងិ�បតបិត�កិារអាជវីកម�
     ៤.១. េដមីទុន នងិក�មតិសាធនភាព

     �កុមហ៊ុនែតងែតតាមដានស� ានភាពេដីមទុន និងក�មិតសាធនភាពរបស់ខ�ួនជាបន�បន� ាប់ េដីម�ីធានាបាននូវសមត�ភាពក�ុងការ
បំេពញកាតព�កិច�នាេពលអនាគតចំេពាះម� ាស់បណ�សន�ារ� ាប់រង ស�ិតេ�កាមស� ានភាពេសដ�កិច�ែដលែ�ប�បួល។ គិត�តឹមៃថ�ទី៣១ 
ែខធ�ូ ឆ� ា២ំ០២៥ ក�មិតសាធនភាពរបស់�កុមហ៊នុមានអ�តា ១៣៤% ែដលេនាែតខ�ស់ជាងក�មិតសាធនភាពអប�បរមាត�មូវេនាអ�តា
១២០% របស់និយតករ ។
     លទ�ផលេនះឆ�ុ ះប�� ាំងពីការេប�ជ� ាចិត�ជាបន�បន� ាប់របស់�កុមហ៊ុនក�ុងការរក�ាបាននូវ�ទព�សកម��គប់�គាន់ និងការគាំ�ទដល់
ការការពារផល�បេយាជន៍របស់ម� ាស់បណ�សន�ារ� ាប់រង។

ក) ការធានាបាននវូភាពរងឹមាំែផ�កហរិញ�វត�ុ

       ក�ុងអំឡុងឆ� ាេំនះ �កុមហ៊ុនបានអនុវត�គំនិតផ�ួចេផ�ីមក�ុងការេរៀបចំរចនាសម�ន័��បតិបត�ិការេឡីងវញិ េដីម�ីស�មួលដល់ដំេណីរការ
�បតិបត�ិការ និងេលីកកម�ស់�បសិទ�ភាព។ គិត�តឹមដំណាច់ឆ� ា ំ២០២៥ �កុមហ៊ុនបានរក�ានូវរចនាសម�ន័�កម� ាងំការងារែដលមានភាព
សម�សប និងមានជំនាញឯកេទសកាន់ែតច�ាស់លាស់ េដីម�ីគាំ�ទដល់�បតិបត�ិការអាជីវកម�ែដលចំេគាលេដា និង�បកបេដាយ
�បសិទ�ភាព។

គ) ការេរៀបចំរចនាសម�ន័��បតបិត�កិារេឡងីវញិ

     �កុមហ៊ុនបានបន�ព�ងឹងផលប�័តបណ�សន�ារ� ាប់រងរយៈេពលខ�ី និងបណ�សន�រ� ាប់រងជា�កុមរបស់ខ�ួន ជាពិេសសផលិតផល 
GC �គុបែឃរ ែដលទទួលបានកំេណីនគួរឱ�កត់សម� ាល់ក�ុងអំឡុងឆ� ាំេនះ។ ទន�ឹមនឹងេនះ �កុមហ៊ុនក៏បានជួប�បទះនឹងការេកីនេឡីងៃន
ការេបាះបង់បណ�សន�ារ� ាប់រងស�មាប់ផលិតផលធានារ� ាប់រងទាយជ�ទានមួយចំនួនផងែដរ។ រាល់កាតព�កិច�ចំេពាះម� ាស់បណ�សន�ា
រ� ាប់រង និងការបង�ិលសងបុព�លាភធានារ� ាប់រង �តូវបានអនុវត� និងេធ�ីេឡីង �សបតាមខ និងលក�ខណ� ៃនបណ�សន�ារ� ាប់រង និង
បទប�ញ�ត�ិត�មូវ។

ឃ) ការេរៀបចំផលប�័តបណ�សន�ារ� ាប់រងេឡងីវញិ

     ឆ� ាំហិរញ�វត�ុ ២០២៥ គឺជាដំណាក់កាលៃនការផ� ាស់ប�ូរជាយុទ�សា�ស�ស�មាប់�កុមហ៊ុន ែដលក�ុងអំឡុងេពលេនាះថ� ាក់�គប់�គង
បានអនុវត�គំនិតផ�ួចេផ�មីសខំាន់ៗមួយចំនួន េដីម�ីព�ងងឹ�បសិទ�ភាពៃនការេធ��ីបតិបត�កិារ និងគា�ំទដល់និរន�រភាពអាជីវកម�រយៈេពលែវង។

ខ) ការអភវិឌ�អាជវីកម�សខំាន់ៗ 

រចនាសម�ន័�ែខ�ការពារបីជួរ (Three-line defense structure)
មុខងារ�គប់�គងហានិភយ័ និងមុខងារម�ន�ី�បតិបត�ិមានភាពឯករាជពីគ� ា
ការ�តួតពិនិត�េឡីងវញិេដាយការេធ�ីសវនកម�ៃផ�ក�ុងជា�បចាំ ការអនុេលាមតាមសាធនភាពត�មូវ 
ការ�តួតពិនិត�េលីបំណុលធានារ� ាប់រងេដាយអ�កវាយតៃម�បុព�លាភធានារ� ាប់រង 

លក�ណៈពិេសសសខំាន់ៗរមួមាន ៖

-២០-



     េនាែខតុលា ឆ� ាំ២0២២ និយត័ករធានារ� ាប់រងកម�ុជាបានេចញ�បកាសស�ីពីការអនុ�� ាតេលីការវនិិេយាគស�មាប់�កុមហ៊ុន
ធានារ� ាប់រង។ �បកាសេនះបានែចងអំពីបទប�ញ�ត�ិ និងកំណត់ការអនុ�� ាតេលីការវនិិេយាគ�ទព�សកម� និងមូលនិធិវនិិេយាគរបស់
�កុមហ៊ុនធានារ� ាប់រងែដលមានអាជ� ាបណ័�េនាក�ុង�បេទសកម�ុជា។ �បកាសេនះត�មូវឱ�មានការេធ�ីពិពិកម�េលីសេំពៀតវនិិេយាគេដីម�ី
ធានានូវ�បសិទ�ភាពខ�ស់ៃនការ�គប់�គង�ទព�សកម� និងការបំេពញតាមកាតព�កិច�បំណុលរបស់�កុមហ៊ុនធានរ� ាប់រង ក៏ដូចជាធានា
បាននូវលទ�ភាពទូទាត់ និងស�ិរភាពហិរញ�វត�ុរបស់�កុមហ៊ុន។

     េនាក�ុងឆ� ា ំ២០២៥ �កុមហ៊នុ ជីសីុ ឡាយហ� ៍មិនមានមូលធនេលីសែដល�តូវបានចាត់ទុកថាជាមូលនិធិវនិិេយាគ ឬសេំពៀតវនិិេយាគ
ណាមួយ ដូចមានែចងក�ុងបទប�ញ�ត�ិៃន�បកាសខាងេលីេនាះេទ ។ េយាងតាមការព�ាករណ៍ហិរញ�វត�ុ និងែផនការវនិិេយាគរយៈេពល
បីឆ� ាំរកិំលរបស់�កុមហ៊ុន �កុមហ៊ុនជីសីុ ឡាយហ�៍ មិនរពឹំងថានឹងមានមូលនិធិវនិិេយាគែដលអាចវនិិេយាគបានស�មាប់ឆ� ាំបន� ាប់េនាះ
េទ។ �កុមហ៊នុនឹង�តួតពិនិត�េឡីងវញិជាេរឿយៗេលីការព�ាករណ៍ហិរញ�វត�ុ និងមូលធនវនិិេយាគែដលអាចមានស�មាប់ការវនិិេយាគ។

     ខណៈេពលែដល�កុមហ៊នុមិនមានមូលនិធិវនិិេយាគ េយីងបានេធ�កីារែបងែចកមូលធនែដលមាន ស�មាប់រក�ាមូលធនសាធនភាព
និងមូលធន�បតិបត�ិការ េទាដាក់តម�ល់ជា�បាក់បេញ�ីមានកាលកំណត់េនាតាមធនាគារពាណិជ�េផ�ងៗ ែដលជាមេធ�ាបាយវនិិេយាគ
ចម�ងមួយរបស់�កុមហ៊ុនេដីម�ីបេង�តី�បាក់ចំេណញែដលមានការធានាេលី�បាក់ចំេណញ និងហានិភយ័ទាប ។ �កុមហ៊ុនបានេ�បីវធីិ
សា�ស�វនិិេយាគតាមកាលកំណត់បន�បន� ាប់ (Laddering Approach) េដាយបំែបកមូលនិធិសរុបេទាជា�បាក់បេញ�ីក�ុងចំនួនតូចៗ
ជាេ�ចីន ែដលមានរយៈេពល និងកាលបរេិច�ទដល់កាលកំណត់ខុសៗគ� ា េដីម�ីបេង�នី�បាក់ចំេនញអតិបរមា �ពមទាំងរក�ាឱ�បាននូវ
លទ�ភាពងាយ�សួលក�ុងការេ�បី�បាស់មូលនិធិស�មាប់បំេពញត�មូវការ�បតិបត�កិារ និងបន�កុៃនការទូទាត់េផ�ងៗរបស់�កុមហ៊នុ។ ក�ុង
ឆ� ាំ ២០២៥ េនះ អ�តា�បាក់ចំេណញជាមធ�ម�បចាំឆ� ាំេលី�បាក់បេញ�ីមានកាលកំណត់គឺ�បែហល ៥.៥0%។

៤.២. ការវនិេិយាគ

     ក�ុងអំឡុងឆ� ា ំ២០២៥ �កុមហ៊នុបានស� ាគមន៍ថ� ាក់ដឹកនាថំ� ីគឺេលាក�សី Lao Choi Ian ក�ុងតួនាទជីាអគ�នាយិកា។ ថ� ាក់�គប់�គង
�កុមហ៊ុនេនាែតបន�េផ� ាតការយកចិត�ទុកដាក់េលីការព�ងងឹអភិបាលកិច�ៃន�បតិបត�ិការ ការែកលម�សមត�ភាពបណ� ាញែចកចាយ និង
ការែស�ងរកបណ� ាញែចកចាយែបបទេំនីប និងបណ� ាញែចកចាយែផ�កេលីភាពជាៃដគូ េដីម�ីគាំ�ទដល់កំេណីននាេពលអនាគត។

ង) ការែតងតាំងអគ�នាយកិាថ�ី

     �កុមហ៊នុបានកត់�តាការខាតបង់សុទ�ចំនួន ១.៤៩ លានដុល� ារអាេមរកិ គិត�តឹមៃថ�ទ៣ី១ ែខធ�ូ ឆ� ា២ំ០២៥ េបីេ�បៀបេធៀបេទានឹង
ការខាតបង់សុទ�ចំនួន ២.៥៨ លានដុល� ារអាេមរកិេនាឆ� ាកំន�ងមក។ ការខាតបង់េនះជាចម�ងបណ� ាលមកពីការចំណាយេលីការេរៀបចំ
រចនាសម�ន័��បតិបត�កិារេឡីងវញិ ការេកីនេឡីងៃនការេបាះបង់បណ�សន�ារ� ាប់រង និងការបន�វនិិេយាគេលីគំនិតផ�ួចេផ�មីបរវិត�កម�អាជីវកម�។

     គិត�តឹមៃថ�ទ៣ី១ ែខធ�ូ ឆ� ា២ំ០២៥ មូលធនភាគទុនិកសរុបរបស់�កុមហ៊នុមានចំនួន ៥.០២ លានដុល� ារអាេមរកិ។ េទាះបីជាចំនួន
េនះេនាែតទាបជាងេដីមទុនអប�បរមាត�មូវរបស់និយតករែដលមានចំនួន ៧ លានដុល� ារអាេមរកិក៏េដាយ �កុមហ៊ុនេនាែតបន�រក�ា
កិច�សហការយ៉ាងជិតស�ិទ�ជាមួយនិយតករធានារ� ាប់រងកម�ុជាពាក់ពន័�នឹងែផនការព�ងងឹេដីមទុនរបស់ខ�ួន។

     �កុមហ៊ុនបានទទួលការអនុមត័ពីនិយតករ េដីម�ីពន�ារការអនុេលាមតាមេដីមទុនអប�បរមាត�មូវរហូតដល់ៃថ�ទី៣០ ែខមិថុនា
ឆ� ាំ ២០២៦។ បច�ុប�ន� ថ� ាក់�គប់�គងកំពុងេធ�ីការយ៉ាងជិតស�ិទ� េដីម�ីព�ងឹងស� ានភាពេដីមទុនរបស់�កុមហ៊ុន និងគាំ�ទដល់កំេណីន
អាជីវកម�នាេពលអនាគត។

ច) លទ�ផលហរិញ�វត�ុ នងិស� ានភាពេដមីទុន

          �កុមហ៊នុ ជីសីុ ឡាយហ�៍ េនាែតបន�េប�ជ� ាចិត�ក�ុងការបេ�មីសហគមន៍ តាមរយៈការផ�ល់ដំេណាះ�សាយេលីការការពារធានារ� ាប់រង
ែដលអាចទុកចិត�បានស�មាប់ការអប់រ ំការែថទាំសុខភាព និងសុវត�ិភាពហិរញ�វត�ុ�គួសារ។
     េដាយសម�ឹងេឆ� ាះេទាអនាគត �កុមហ៊ុននឹងបន�េផ� ាតេលីការព�ងងឹមូលដ� ានេដីមទុនរបស់ខ�ួន ការេលីកកម�ស់�បសិទ�ភាពៃនការ
េធ��ីបតិបត�កិារ ការព�ងកីសមត�ភាពបណ� ាញែចកចាយតាម�បពន័�ឌជីីថល និងបណ� ាញែចកចាយភាពជាៃដគូ ការែកលម�បទពិេសាធន៍
អតិថិជន និងការអភិវឌ�ឱកាសស�មាប់កំេណីនរយៈេពលែវង�បកបេដាយនិរន�រភាព។ 
     េទាះបីជាប�� ា�បឈមក�ុងទីផ�ារេនាែតបន�មានក៏េដាយ �កុមហ៊ុនេនាែតមានទនុំកចិត�េលីសក� ានុពលកំេណីនរយៈេពលែវងៃន
វសិយ័ធានារ� ាប់រងេនា�បេទសកម�ុជា និងសមត�ភាពរបស់ខ�ួនក�ុងការបន�គា�ំទដល់ភាពចាបំាច់ក�ុងការការការពារអតិថិជនកម�ុជាែដល
កំពុងេកីនេឡីង។

ឆ) ទស�នវសិយ័នាេពលអនាគត

-២១-



     ៤.៣. �បាក់ប�មងុបេច�កេទសធានារ� ាប់រង 
     ក) មលូដ� ានៃន�បាក់ប�មងុបេច�កេទសធានារ� ាប់រង 
     �កុមហ៊ុនគណនា�បាក់ប�មុងបេច�កេទសធានារ� ាប់រង �សបតាមបទប�ញ�ត�ិជាធរមានែដលអនុមត័េដាយនិយតករធានារ� ាប់រង
កម�ុជា។ ស�មាប់កិច�សន�ាធានារ� ាប់រងរយៈេពលែវង �បាក់ប�មុងបេច�កេទសធានារ� ាប់រង�តូវបានកំណត់េដាយេ�បី�បាស់វធីិសា�ស�
វាយតៃម�តាមបុព�លាភធានារ� ាប់រងដុល (Gross Premium Valuation ឬ “GPV”)។ 

     េ�កាមវធីិសា�ស�េនះ �បាក់ប�មុងបេច�កេទសធានារ� ាប់រង�តូវបានគណនាេដាយែផ�កេលីតៃម�បច�ុប�ន�ៃនអត��បេយាជន៍នាេពល
អនាគតៃនបណ�សន�ារ� ាប់រង និងចំណាយពាក់ពន័�នានា ដកតៃម�បច�ុប�ន�ៃនបុព�លាភដុលនាេពលអនាគត រមួជាមួយនឹងការវាយ
តៃម��តូវកំណត់ក�មិតសម�សបៃនភាពលេម�ៀង (Provision for Adverse Deviations ឬ “PADs”) ែដលបានអនុវត�
ចំេពាះសន�តកម�ៃនការកំណត់តៃម�ធានារ� ាប់រងសំខាន់ៗ (Key Actuarial Assumptions) ។ ក�ុងករណីមួយចំនួន �បាក់ប�មុង
បេច�កេទសធានារ� ាប់រងក៏�តូវអនុវត�តាមក�មិត�បាក់ប�មុងអប�បរមា (reserve floors) ែផ�កេលីតៃម�េបាះបង់បណ�សន�ារ� ាប់រង
(cash surrender values) ក�ុងករណីែដលអាចអនុវត�បាន។ 

     ស�មាប់កិច�សន�ាធានារ� ាប់រងរយៈេពលខ�ីែដលមានរយៈេពលធានារ� ាប់រងមួយឆ� ាំ ឬតិចជាងេនះ �បាក់ប�មុងបេច�កេទសធានា
រ� ាប់រង�តូវបានកំណត់ជាចម�ងេដាយេ�បី�បាស់វធីិសា�ស��បាក់ប�មុងបុព�លាភធានារ� ាប់រងមិនទាន់ចាត់ចូលចំណូល (Unearned 
Premium Reserve ឬ “UPR”) ែដលឆ�ុះប�� ាំងពីែផ�កៃនបុព�លាភធានារ� ាប់រងែដលរយៈេពលៃនការធានារ� ាប់រងហានិភយ័មិន
ទាន់ផុតកំណត់។ �បាក់ប�មុងសណំងធានារ� ាប់រងបែន�ម និង�បាក់ប�មុងហានិភយ័មិនទាន់ផុតសុពលភាព ក៏�តូវបានគណនាផងែដរ
េនាេពលចាំបាច់ េដីម�ីធានាបាននូវ�បាក់ប�មុងបេច�កេទសធានារ� ាប់រង�គប់�គាន់។ 

     វធីិសា�ស� និងការសន�តែដល�តូវបានអនុមត័ �តូវបាន�តួតពិនិត�ជា�បចាេំដាយអ�កជនំាញគណនាបុព�លាភធានារ� ាប់រងែតងតាងំ
(Appointed Actuary) េដីម�ីធានាថា�បាក់ប�មុងបេច�កេទសធានារ� ាប់រងេនាែតមានភាពសម�សប និង�គប់�គាន់េទាតាមលក�ណៈ
និងទហំបំំណុលធានារ� ាប់រងរបស់�កុមហ៊ុន។

ខ) បែ�មប�មលួៃន�បាក់ប�មងុបេច�កេទសធានារ� ាប់រង 
េសចក�សីេង�បៃន�បាក់ប�មងុបេច�កេទសធានារ� ាប់រង 

�បេភទ�បាក់ប�មងុ ចងុឆ� ាំ២០២៤
(ដលុ� ារអាេមរកិ)

ចងុឆ� ាំ២០២៥
(ដលុ� ារអាេមរកិ)

បែ�មប�មលួ
(ដលុ� ារអាេមរកិ)

កំេណនី
ភាគរយ (%)

�បាក់ប�មុងធានារ� ាប់រង
ស�មាប់កិច�សន�ារយៈេពលែវង 98,019

82,789

180,808

�បាក់ប�មុងធានារ� ាប់រង
ស�មាប់កិច�សន�ារយៈេពលខ� ី

�បាក់ប�មុងបេច�កេទស
ធានារ� ាប់រងសរុប 

89,038

94,825

183,863

(8,981)

12,036

3,055

(9.2%)

14.5%

1.7%

     �បាក់ប�មុងបេច�កេទសធានារ� ាប់រងសរុបរបស់�កុមហ៊ុនបានេកីនេឡីងបន�ិចពី ១៨០,៨០៨ ដុល� ារអាេមរកិ ក�ុងឆ� ា ំ២០២៤ ដល់ 
១៨៣,៨៦៣ ដុល� ារអាេមរកិ ក�ុងឆ� ាំ ២០២៥។ បែ�មប�មួលៃន�បាក់ប�មុងបេច�កេទសធានារ� ាប់រងក�ុងអំឡុងឆ� ាំេនះ បានមកពីកត� ា
ចម�ងៃនការផ� ាស់ប�ូរសមាសភាពៃនផលប�័តបណ�សន�ារ� ាប់រងែដលេនាមានសុពលភាព ឥរយិាបថរបស់ម� ាស់បណ�សន�ារ� ាប់រង 
និងកំេណីនជាបន�បន� ាប់ៃនអាជីវកម�ធានារ� ាប់រងជា�កុមរយៈេពលខ�។ី

-២២-



     �បាក់ប�មុងបេច�កេទសធានារ� ាប់រងរយៈេពលែវងបានថយចុះ�បមាណជា ៩% ក�ុងអំឡុងឆ� ា ំ២០២៥ ែដលភាគេ�ចីនេដាយសារ
ែតកំេណីនៃនសកម�ភាពេបាះបង់ និងការផ� ាកសុពលភាពៃនបណ�សន�ារ� ាប់រងក�ុងអំឡុងេពលេដីមដំបូងក�ុងចំេណាមផលិតផល
ទាយជ�ទានែដលមានសុពលភាព ជាពិេសសេនាក�ុងផលប�័តៃនបណ�សន�ារ� ាប់រងស�មាប់ផលិតផល GC ជីវតិ�បេសីរ និងកិច�សន�ា
ធានារ� ាប់រងបែន�មៃនផលិតផលេនះ។ ភាគេ�ចីនៃនបណ�សន�ារ� ាប់រងទាំងេនះមាន�បាក់ប�មុងបេច�កេទសធានារ� ាប់រងតាមវធីិសា�ស�
វាយតៃម�តាមបុព�លាភធានារ� ាប់រងដុល (GPV) ជាចំនួនអវជិ�មាន មុនេពលការអនុវត�ក�មិត�បាក់ប�មុងអប�បរមា។ េនាេពលែដល
បណ�សន�ារ� ាប់រងទាំងេនះ�តូវបានផ� ាកសុពលភាព ឬបញ�ប់ក�ុងអំឡុងឆ� ាំេនះ លំហូរេចញនូវ�បាក់ប�មុងអវជិ�មានបានេធ�ីឲ�មានការ
ថយចុះសមតុល��បាក់ប�មុងបេច�កេទសធានារ� ាប់រងរយៈេពលែវងសរុប។ 

     បែន�មពីេនះ �កុមហ៊នុបានបន�យុទ�សា�ស�កាត់បន�យផលិតផលរយៈេពលែវងចាស់ៗមួយចំនួន ែដលបានចូលរមួចំែណកេធ�ឲី�មាន
ការធ� ាក់ចុះៃនក�មិត�បាក់ប�មុងផងែដរ។ េបីេទាះបីជាមានការកាត់បន�យសមតុល��បាក់ប�មុងក៏េដាយ ក៏ផលប�័តៃនបណ�សន�ារ� ាប់រង
រយៈេពលែវងែដលេនាេសសសល់េនាែតបន�សុពលភាពេទាមុខេទៀត ែដលជាទូេទាេធ�ីឲ��បាក់ប�មុងបេច�កេទសធានារ� ាប់េកីនេឡីង 
េដាយសារែតកាតព�កិច�ស�មាប់អត��បេយាជន៍នាេពលអនាគតកាន់ែតេកីនេ�ចីនខ� ាងំ េបីេ�បៀងេធៀបនឹងបុព�លាភធានារ� ាប់រងែដលេនា
េសសសល់។ 

គ) �បាក់ប�មងុបេច�កេទសធានារ� ាប់រងរយៈេពលែវង

     បែ�មប�មួលទាងំេនះ�តូវបានចាត់ទុកថាសម�សបេទានឹងឥរយិាបែបបគណិតសា�ស�ធានារ� ាប់រងៃនផលប�័តែដលបានរពឹំងទុក
និងមិនបានបង� ាញពីការធ� ាក់ចុះខុស�ប�កតីណាមួយចំេពាះភាព�គប់�គាន់ៃន�បាក់ប�មុងេនាះេទ។ 

     �បាក់ប�មុងបេច�កេទសធានារ� ាប់រងរយៈេពលខ�បីានេកីនេឡីង�បមាណ ១៥% េបីេ�បៀបេធៀបេទានឹងឆ� ាមុំន។ កំេណីនេនះជាចម�ង
បណ� ាលមកពីកំេណីនជាបន�បន� ាប់េនាក�ុងអាជីវកម�ធានារ� ាប់រងជា�កុម ជាពិេសសផលិតផល GC �គុបែឃរ និងកិច�សន�ាធានារ� ាប់រង
បែន�មសុខភាពេផ�ងេទៀត (health riders) ។ ក�មិត�បាក់ប�មុងេកីនេឡីងជាងមុនេនះឆ�ុះប�� ាងំជាចម�ងអំពីការេកីនេឡីងៃន�បាក់
ប�មុងបុព�លាភធានារ� ាប់រងមិនទាន់ចាត់ចូលជាចំណូល (UPR) ែដលេកីតេចញពីហានិភយ័ៃនការធានារ� ាប់រងជា�កុមែដលេនាមាន
សុពលភាពធំជាងមុន និងការេកីនេឡីងៃនទហំំបណ�សន�ារ� ាប់រងក�ុងអំឡុងឆ� ាំ ២០២៥។ �កុមហ៊ុនបន�សេង�តេឃីញថាមានការេកីន
េឡីងៃនត�មូវការស�មាប់ដំេណាះ�សាយធានារ� ាប់រងែដលឧបត�ម�េដាយនិេយាជក និងការធានារ� ាប់រងទាក់ទងនឹងការែថទាំសុខភាព 
ែដលបានចូលរមួចំែណកជាវជិ�មានដល់ការព�ងកីផលប�័តបណ�សន�ារ� ាប់រងរយៈេពលខ�។ី 

ឃ) �បាក់ប�មងុបេច�កេទសធានារ� ាប់រងរយៈេពលខ�ី

     តាមទស�នៈរបស់អ�កជំនាញគណនាបុព�លាភធានារ� ាប់រងែតងតាំង (Appointed Actuary) គិត�តឹមៃថ�ទី៣១ ែខធ�ូ  ឆ� ាំ
២០២៥ �បាក់ប�មុងបេច�កេទសធានារ� ាប់រង�តូវបានគណនា �សបតាមបទប�ញ�ត�តិ�មូវែដលពាក់ពន័� និងស�ង់ដាគណិតសា�ស�ធានា
រ� ាប់រងជាធរមានែដលេចញេដាយនិយតករធានារ� ាប់រងកម�ុជា។ េដាយែផ�កេលីការវាយតៃម�ែដលបានអនុវត� វធីិសា�ស� និងសន�តកម�
ែដល�តូវបានអនុមត័ �តូវបានចាត់ទុកថាសម�សប និងមានភាព�បុង�បយត័��គប់�គាន់ស�មាប់លក�ណៈ និងទហំៃំនបំណុលធានារ� ាប់រង
របស់�កុមហ៊ុន។ អា�សយ័េហតុេនះ អ�កជំនាញគណនាបុព�លាភធានារ� ាប់រងែតងតាំងបានចាត់ទុកថា�បាក់ប�មុងបេច�កេទសធានា
រ� ាប់រងគិត�តឹមៃថ�ទី៣១ ែខធ�ូ ឆ� ាំ២០២៥ មានភាព�គប់�គាន់។

ច) មតរិបស់អ�កជនំាញគណនាបពុ�លាភធានារ� ាប់រង 

ង) ការផ� ាស់ប�រូសខំាន់ៗែដលប៉ះពាល់ដល់�បាក់ប�មងុបេច�កេទសធានារ� ាប់រង
ការអភិវឌ�សខំាន់ៗមួយចំនួនក�ុងអំឡុងឆ� ា ំ២០២៥ បានរមួចំែណកដល់បែ�មប�មួលៃន�បាក់ប�មុងបេច�កេទសធានារ� ាប់រង រមួមាន៖

ការេកីនេឡីងៃនសកម�ភាពផ� ាកសុពលភាព និងេបាះបង់បណ�សន�ារ� ាប់រងក�ុងដំណាក់កាលដំបូងៃនអាយុកាលៃនបណ�
សន�ារ� ាប់រង េកីតមានក�ុងចំេណាមផលិតផលទាយជ�ទាន។
ការបន�ផ� ាស់ប�ូរផលប�័តពីផលិតផលធានារ� ាប់រងសន�រំយៈេពលែវង េទាផលិតផលធានារ� ាប់រងការពាររយៈេពលខ�ី និង
ផលិតផលធានារ� ាប់រងជា�កុម
កំេណីនៃនធានារ� ាប់រងជា�កុម និងកិច�សន�ាធានារ� ាប់រងបែន�មពាក់ពន័�នឹងការែថទាំសុខភាព
ការកាត់បន�យ និងបញ�ប់ជាយុទ�សា�ស�នូវផលិតផលរយៈេពលែវងចាស់ៗមួយចំនួន
ការបន�អនុវត�សន�តកម�គណិតសា�ស�ធានារ� ាប់រង និងការវាយតៃម��តូវកំណត់ក�មិតសម�សបៃនភាពលេម�ៀង (PADs)
�បកបេដាយភាព�បុង�បយត័� ។  

 

-២៣-



      ៤.៤. លទ�ផលអំព�ីបតបិត�កិារអាជវីកម�
      ក) លទ�ផលអាជវីកម�

ចំណូលបុព�លាភធានារ� ាប់រងដុល

របិូយបណ�៖ ដុល� ារអាេមរកិ

290,448 425,313 210,350

បុព�លាភធានារ� ាប់រងបន� (60,058) (50,590) (27,146)

(22,990)

207,490 366,714 180,467

(8,009) (2,737)បុព�លាភធានារ� ាប់រងែដលបានបង�លិសង

សរបុ

2025 2024 2023

Y-O-Y

បុព�លាភធានារ� ាប់រងែដលបានបង�លិសង

បុព�លាភធានារ� ាប់រងបន�

186% 193%

19% 86%

-32% 102%ចំណូលបុព�លាភធានារ� ាប់រងដុល

25/24 24/23

      េនាឆ� ា២ំ០២៥ �កុមហ៊ុនបានអនុវត�វធីិសា�ស�ែដលេផ� ាតការយកចិត�ទុកដាក់ និងមានរេបៀបេរៀបរយចំេពាះ�បសិទ�ភាពៃនការេធ�ី
�បតិបត�កិារអាជីវកម� ។ វធីិសា�ស�េនះបានជះឥទ�ពិលដល់ការ�បមូលបុព�លាភធានារ� ាប់រងដុលពីបណ� ាញែចកចាយតាមរយៈភ� ាក់ងារ
េបីេ�បៀបេធៀបេទានឹងឆ� ា២ំ០២៤ ។ េទាះជាយ៉ាងណាក៏េដាយ វធីិសា�ស�េនះបានេធ�ឱី�ចំណូលបុព�លាភធានារ� ាប់រងទទួលបានក�ុងចំនួន
េ�ចីនជាងមុន េបីេ�បៀបេធៀបេទានឹងឆ� ាំ២០២៣ ។

      �កុមហ៊នុដំេណីរការអាជីវកម�របស់ខ�ួនតាមរយៈបណ� ាញែចកចាយចំនួន៤ រមួមានបណ� ាញែចកចាយតាមរយៈភ� ាក់ងារ បណ� ាញ
ែចកចាយតាមរយៈភាពជាៃដគូ ែផ�កសហ�គាសចិន និងការលក់េដាយផ� ាល់របស់�កុមហ៊ុន។ ក�ុងរយៈេពលបុ៉ន� ានឆ� ាំចុងេ�កាយេនះ 
ែផ�កសហ�គាសចិន បានរក�ានូវកំេណីនៃនការលក់�បកបេដាយស�ិរភាព េហីយចាប់តាងំពីឆ� ា២ំ០២៣ មក បណ� ាញែចកចាយតាម
រយៈភាពជាៃដគូក៏ចាប់េផ�ីមកសាងបាននូវមូលដ� ានអតិថិជន និងរក�ាបាននូវលទ�ផលអាជីវកម�យ៉ាងល��បេសីរផងែដរ។ េទាះជាយ៉ាង
ណាក៏េដាយ បណ� ាញែចកចាយតាមរយៈភ� ាក់ងារមានការែ�ប�បួលក�ុងរយៈេពលបុ៉ន� ានឆ� ាំកន�ងមកេនះ។ ក�ុងឆ� ាំ២០២៤ �កុមហ៊ុន
បានបែង�រធនធានរបស់ខ�ួនពីការេធ�ីទីផ�ារតាមរយៈការផ�ព�ផ�ាយពាណិជ�កម�េទាតាមរយៈភ� ាក់ងារវញិ ែដលជាលទ�ផលនាំឱ�មាន
កំេណីនក�ុងការលក់បណ�សន�ារ� ាប់រងយ៉ាងឆាប់រហស័ េបីេ�បៀបេធៀបនឹងនឹងឆ� ាំ២០២៣ ក�ុងខណៈេពលែដលរក�ាបានការចំណាយ
ក�ុងចំនួនដែដល ។

      េទាះជាយ៉ាងណាក៏េដាយ ក�ុងឆ� ា២ំ០២៥ �កុមហ៊ុនបានអនុវត�វធីិសា�ស�ែដលេផ� ាតការយកចិត�ទុកដាក់ និងមានរេបៀបេរៀបរយ
ចំេពាះ�បសិទ�ភាពៃនការេធ�ី�បតិបត�ិការ និងកាត់បន�យការចំណាយរហូតដល់ ៥០% ែដលកត� ាេនះបានជះឥទ�ពិលដល់ការលក់។

-២៤-



របិូយបណ�៖ ដុល� ារអាេមរកិ

2,028 97,315 9,313

151,891 406,641 71,141

65,614

1,508,912 2,833,943 2,942,672

23,375 13,913

2025 2024 2023

ការទូទាត់សណំងធានារ� ាប់រងដុល

កៃ�មេជីងសា និងៃថ�េដីមេផ�ងៗេទៀត

ចំណាយ�បតិបត�ិការ និងរដ�បាល 

ការែ�ប�បួលដុលៃនបំណុលកិច�សន�ាធានារ� ាប់រង

-98% 945%

-63% 472%

181%

-47% -4%

68%

25/24Y-O-Y 24/23

ការទូទាត់សណំងធានារ� ាប់រងដុល

កៃ�មេជីងសា និងៃថ�េដីមេផ�ងៗេទៀត

ចំណាយ�បតិបត�ិការ និងរដ�បាល 

ការែ�ប�បួលដុលៃនបំណុលកិច�សន�ាធានារ� ាប់រង

      េនាេពលេ�បៀបេធៀបកៃ�មេជីងសា និងៃថ�េដីមេផ�ងៗេទៀតេទានឹងបុព�លាភធានារ� ាប់រងដុលក�ុងឆ� ា២ំ០២៤ និងឆ� ា២ំ០២៥ េយីង
េឃីញថាអ�តាចំណាយខ�ស់ក�ុងឆ� ា២ំ០២៤ េដាយសារការេកីនេឡីងៃនបណ� ាញែចកចាយតាមរយៈភ� ាក់ងារែដលត�មូវឱ�មានការទូទាត់
�បាក់េលីកទកឹចិត�ពីការលក់ក�ុងចំនួនេ�ចីន េនាេដីម�គាៃនការេចញបណ�សន�ារ� ាប់រង។ កត� ាេនះបានេធ�ីឱ��កុមហ៊ុនបែង�រការយកចិត�
ទុកដាក់េទាេលីបណ� ាញែចកចាយេផ�ងៗវញិក�ុងឆ� ាំ២០២៥ ។
      ពាក់ពន័�នឹងសំណងធានារ� ាប់រង សំណងធានារ� ាប់រងអាយុជីវតិចំនួនពីរបានេធ�ីេឡីងក�ុងឆ� ាំ ២០២៥ ែដលនាំឱ�ចំនួនសំណង
ធានារ� ាប់រងក�ុងឆ� ាំ ២០២៥ មានការេកីនេឡីងជាងមុន។ ចំេពាះចំណាយ�បតិបត�ិការ និងរដ�បាល រមួមានការចំណាយជាចម�ងេលី
បុគ�លិក ចំណាយរលំស់ ។ល។ ការកាត់បន�យដ៏គួរឱ�កត់សម� ាល់េលីចំណាយ�បតិបត�ិការ និងរដ�បាលរហូតដល់ ៤៧% ក�ុងឆ� ាំ 
២០២៥ គឺេដាយសារការកាត់បន�យចំនួនបុគ�លិកជាចម�ង។ ដូចបានេរៀបរាប់ខាងេលី �កុមហ៊នុបានសេ�មចបែង�រការយកចិត�ទុកដាក់
ពីបណ� ាញែចកចាយតាមរយៈភ� ាក់ងារវញិ ។

៤.៥. ការធានារ� ាប់រងបន�
ក) យទុ�សា�ស�ធានារ� ាប់រងបន�

     �កុមហ៊ុន ជីសីុ ឡាយហ�៍ េ�បី�បាស់ការធានារ� ាប់រងបន�ជាឧបករណ៍�គប់�គងហានិភយ័ជាយុទ�សា�ស� េដីម�ីគាំ�ទដល់ស�ិរភាព
ហិរញ�វត�ុ កំេណីនអាជីវកម� និងសមត�ភាពៃនការេធ�ី�បតិបត�ិការ។ យុទ�សា�ស�សខំាន់ៗរមួមាន៖ 

ការធានារ� ាប់រងបន��តូវបានេ�បី�បាស់េដីម�ីេផ�រហានិភយ័ៃនអ�តាមរណភាព និងជងំេឺទា�កុមហ៊នុធានារ� ាប់រងបន� ក�ុងេគាល
បំណងកាត់បន�យបែ�មប�មួលខ� ាងំៃនការទាមទារសណំងធានារ� ាប់រង និងរក�ាស�រិភាពផលចំេណញ និងខាត។ ការអនុវត�
េនះជួយការពារ�កុមហ៊ុនពីការេពីប�បទះនឹងការទាមទារសណំងែដលមានទហំធំំ ឬេកីតេឡីងេដាយមិនបានរពឹំងទុក។

ការេផ�រហានភិយ័ នងិស�រិភាព�បាក់ចំេណញ៖

-២៥-



�កុមហ៊ុនធានារ� ាប់រងបន�ផ�ល់ការគាំ�ទេលីការបេង�ីតផលិតផល ការវាយតៃម�ហានិភយ័កំណត់បុព�លាភធានារ� ាប់រង ការ
�គប់�គង និងេដាះ�សាយការទាមទារសណំងធានារ� ាប់រង �ពមទាំងជនំាញក�ុងការកំណត់តៃម�ផលិតផលធានារ� ាប់រង។ 
ការគាំ�ទេនះជួយឱ��កុមហ៊ុន ជីសីុ ឡាយហ�៍ ទាញយកអត��បេយាជន៍ពីបទពិេសាធន៍ខាងេ�កា�បេទស េដីម�ីេលីកកម�ស់
សមត�ភាព�បកួត�បែជងៃនផលិតផលធានារ� ាប់រងរបស់ខ�ួន។ 

ការគាំ�ទក�ុងការអភវិឌ�ផលតិផល នងិជនំាញបេច�កេទស៖ 

បច�ុប�ន� �កុមហ៊ុន ជីសីុ ឡាយហ�៍ អនុមត័ការរមួបញ�ូលគ� ានូវកិច��ពមេ�ពៀងធានារ� ាប់រងបន�ែបបសមាមា�ត និងែបបមិន
សមាមា�ត ែដលក�មិតហានិភយ័�តឹមចំនួន ៥០.០០០ ដុល� ារអាេមរកិ �តូវបានែបងែចកេស�ីគ� ាជាមួយ�កុមហ៊ុនធានារ� ាប់រង
បន� េហីយក�មិតហានិភយ័ែដលេលីសពីចំនួន ៥០.០០០ ដុល� ារអាេមរកិ �តូវបានេផ�រ ១០០% េទាឱ��កុមហ៊នុធានារ� ាប់រងបន�។ 
យុទ�សា�ស�េនះគឺសម�សបស�មាប់�កុមហ៊នុធានារ� ាប់រងក�ុងដំណាក់កាល�បតិបត�កិារដំបូង ពីេ�ពាះវាជួយកាត់បន�យសម� ាធ
េដីមទុន ភាព�បឈមៃនក�មិតរក�ាទុកហានិភយ័ និងគា�ំទដល់កំេណីនផលប�័ត អមជាមួយការរក�ាបាននូវក�មិតសាធនភាព។ 

ការេ�ប�ីបាស់កចិ��ពមេ�ពៀងធានារ� ាប់រងបន�ែបបសមាមា�ត នងិែបបមនិសមាមា�ត ៖ 

�កុមហ៊ុនធានារ� ាប់រងបន�បរេទស�តូវែតរក�ាបានយ៉ាងេហាចណាស់នូវចំណាត់ថ� ាក់ BBB- េដាយែផ�កេលីការវាយតៃម�
របស់�កុមហ៊នុ S&P Global Ratings។ �កុមហ៊ុនធានារ� ាប់រងបន�ែដលមានចំណាត់ថ� ាក់ A- ឬខ�ស់ជាងេនះ អាចទទួល
យកការេផ�រហានិភយ័រហូតដល់ ១០០% ស�មាប់ែផ�កែដលេលីសពីក�មិតរក�ាទុកហានិភយ័របស់�កុមហ៊នុេដីម។ ចំណាត់
ថ� ាក់េ�កាម BBB- មិន�តូវបានអនុ�� ាតេឡីយ។ 

ចំណាត់ថ� ាក់ភាពរងឹមាំែផ�កហរិញ�វត�៖ុ 

�កុមហ៊នុធានារ� ាប់រងបន�ក៏�តូវបានវាយតៃម�ផងែដរ េដាយែផ�កេលីក�មិតៃនការគា�ំទែដលពួកេគអាចផ�ល់ជូនដល់�កុមហ៊នុ
ពាក់ពន័�នឹងការវាយតៃម�ហានិភយ័កំណត់បុព�លាភធានារ� ាប់រង �បសិទ�ភាពៃនការ�គប់�គង និងេដាះ�សាយការទាមទារ
សណំងធានារ� ាប់រង សមត�ភាពែផ�កបេច�កេទសក�ុងការកំណត់តៃម� និងការគាំ�ទក�ុងការ�គប់�គងកិច��ពមេ�ពៀងធានារ� ាប់
រងបន�។

សមត�ភាព�បតបិត�កិារ៖ 

�កុមហ៊នុធានារ� ាប់រងបន�េផ�ងៗ �តូវបានេ�ជីសេរសីេដាយែផ�កេលីជនំាញ និងការទទួលយកហានិភយ័ចំេពាះ�បេភទផលិតផល
និងហានិភយ័ជាក់លាក់េដាយ�កុមហ៊ុនទាំងេនាះ។ 

ការទទួលយកហានភិយ័ នងិជនំាញែផ�កផលតិផលធានារ� ាប់រង៖ 

     ខ) ការេ�ជសីេរសី�កមុហ៊នុធានារ� ាប់រងបន�
     �កុមហ៊នុ ជីសីុ ឡាយហ�៍ េ�ជីសេរសី�កុមហ៊នុធានារ� ាប់រងបន� េដាយែផ�កេលីការអនុេលាមតាមបទប�ញ�ត� ិភាពរងឹមាែំផ�កហិរញ�វត�ុ
និងភាពសម�សបៃនអាជីវកម�។ បច�ុប�ន� �កុមហ៊ុន ជីសីុ ឡាយហ�៍ េធ�ីការសហការជាមួយ�កុមហ៊នុធានារ� ាប់រងបន� Hannover Re
(សាខាម៉ាេឡសីុ និងហុងកុង) និង�កុមហ៊ុនធានារ� ាប់រងបន�កម�ុជា (កម�ុជា រ)ី។ 

     �កុមហ៊ុនធានារ� ាប់រងបន�ទាំងេនះ ផ�ល់ការគាំ�ទេលីែផ�កអាជីវកម�េផ�ងៗ រមួមាន៖ ធានារ� ាប់រងអាយុជីវតិបុគ�ល ធានារ� ាប់រង
ជា�កុម និងធានារ� ាប់រងឥណទាន។ 

      េនាេពលេធ�ីការវាយតៃម�េលី�កុមហ៊ុនធានារ� ាប់រងបន� �កុមហ៊ុនេផ� ាតជាចម�ងេលីលក�ណៈវនិិច�យ័ដូចខាងេ�កាម៖ 

     គ) ការផ� ាស់ប�រូសខំាន់ៗ នងិផលប៉ះពាល់
     ការអភិវឌ� និងការផ� ាស់ប�ូរជាយុទ�សា�ស�សខំាន់ៗមួយចំនួនែដលអាចជះឥទ�ពិលយ៉ាងខ� ាងំដល់�កុមហ៊នុ ជីសីុ ឡាយហ�៍រមួមាន
បទប�ញ�ត�ិត�មូវថ�ីៗ ភាពពឹងែផ�កេលីការទទួលយកហានិភយ័របស់�កុមហ៊ុនធានារ� ាប់រងបន� ក�មិតៃនការរក�ាទុកហានិភយ័ទាប ការ
វាយតៃម�េឡីងវញិនូវក�មិតហានិភយ័នាេពលអនាគត និងរចនាសម�ន័�ធានារ� ាប់រងបន�ែដលកំពុងវវិឌ�ជានិច�។ 

-២៦-



     សរុបមក បច�ុប�ន� �កុមហ៊ុន ជីសីុ ឡាយហ�៍ អនុវត�យុទ�សា�ស�ែដលមានការគាំ�ទពី�កុមហ៊ុនធានារ� ាប់រងបន� និង�បកបេដាយ
ភាព�បុង�បយត័� ែដលមានភាពសម�សបស�មាប់�កុមហ៊ុនធានារ� ាប់រងែដលស�ិតក�ុងដំណាក់កាលៃនការរកីចេ�មីន ។ ការផ� ាស់ប�ូរ
បទប�ញ�ត�ិសខំាន់ៗ និងការវវិត�ៃនផលប�័តរបស់�កុមហ៊ុន បង� ាញថាការព�ងងឹសមត�ភាពេលីការេធ�ីគំរគូណិតសា�ស�ធានារ� ាប់រង
ៃផ�ក�ុង (Internal Actuarial Modelling) ការ�គប់�គងក�មិតរក�ាទុកហានិភយ័ និងសមត�ភាពវាយតៃម�ហានិភយ័ នឹងកាន់ែត
មានសារៈសខំាន់នាេពលអនាគត។

ការផ� ាស់ប�ូរសខំាន់មួយ គឺការដាក់ឱ�អនុវត�នូវបទប�ញ�ត�ថិ�ីៗ ក�ុងឆ� ា ំ២០២៤ រមួមាន៖ �បកាសស�ពីីវធិាន និងេគាលការណ៍
ែណនាៃំនការធានារ� ាប់រងបន� និងេសចក�ីែណនាសំ�ីពីពិពិធកម�ៃនការធានារ� ាប់រងបន� ែដលត�មូវឱ��កុមហ៊ុនអនុេលាមតាម
លក�ខណ� មួយចំនួន រមួមាន៖ ការេរៀបចំ និងដាក់េស�ីេគាលការណ៍ធានារ� ាប់រងបន� ការដាក់េស�ីែផនការធានារ� ាប់រងបន� 
ការធានាបាននូវអនុេលាមភាពៃនចំណាត់ថ� ាក់ត�មូវរបស់�កុមហ៊ុនធានារ� ាប់រងបន� និងកាតព�កិច�រាយការណ៍ក�ុងករណី
មានការធ� ាក់ចុះៃនចំណាត់ថ� ាក់របស់�កុមហ៊ុនធានារ� ាប់រងបន�។
ផលប៉ះពាល់ៃនការផ� ាស់ប�ូរទាងំេនះ បានរមួចំែណកព�ងងឹអភិបាលកិច� និងការ�តួតពិនិត�ែផ�កបទប�ញ�ត� ិបេង�នីការទទួល
ខុស�តូវេលីអនុេលាមភាពៃនបទប�ញ�ត� ិែកលម�តម� ាភាព និង�កបខណ័� �គប់�គងហានិភយ័ បុ៉ែន�ក៏អាចកំណត់ភាពបត់ែបន
ៃនការធានារ� ាប់រងបន�ផងែដរ �បសិនេបីចំណាត់ថ� ាក់របស់�កុមហ៊ុនធានារ� ាប់រងបន�មានការធ� ាក់ចុះ។

ត�មវូការបទប�ញ�ត�ថិ� ី

បច�ុប�ន� �កុមហ៊ុន ជីសីុ ឡាយហ�៍ មិនបានេ�បី�បាស់គំរគូណិតសា�ស�ធានារ� ាប់រង េដីម�ីកំណត់ក�មិតរក�ាទុកហានិភយ័ 
និងក�មិតហានិភយ័បង�រេនាះេទ េដាយពឹងែផ�កជនួំសមកវញិេលីការអនុវត�របស់ទផី�ារ ការវនិិច�យ័របស់ថ� ាក់�គប់�គង ការ
ទទួលយកហានិភយ័របស់�កុមហ៊ុនធានារ� ាប់រងបន� និងបទពិេសាធន៍ៃនការេធ�ី�បតិបត�ិការ។ វធីិសា�ស�េនះគឺសម�សប
ស�មាប់�កុមហ៊នុធានារ� ាប់រងែដលស�តិក�ុងដំណាក់កាលដំបូង និងបទពិេសាធន៍េនាមានក�មិត �ពមទាងំេធ�ឱី�ការេធ��ីបតិបត�កិារ
បានេលឿនជាងមុន។ េទាះជាយ៉ាងណាក៏េដាយ វាក៏អាចបង�ឱ�មានការពឹងែផ�កកាន់ែតខ� ាំងេលី�កុមហ៊ុនធានារ� ាប់រងបន� 
ភាពទន់េខ�ាយក�ុងការវាស់ែវងបរមិាណហានិភយ័ៃផ�ក�ុង េហីយ�កុមហ៊នុអាចជួប�បទះនឹងប�� ា�បឈមែដលមានសក� ានុពល
េនាេពលែដលផលប�័តេកីនេឡីងកាន់ែតធំ និងស�ុគស� ាញ។ �កុមហ៊នុនឹងបន�ព�ងងឹសមត�ភាពគំរគូណិតសា�ស�ធានារ� ាប់រង
និងគំរេូដីមទុនៃផ�ក�ុងនាេពលអនាគត �សបតាមការអភិវឌ�ៃនអាជីវកម�។

ភាពពងឹែផ�កេលកីារទទួលយកហានភិយ័របស់�កមុហ៊នុធានារ� ាប់រងបន�

ក�មិតរក�ាទុកហានិភយ័ក�មិតទាបរបស់�កុមហ៊ុន ឆ�ុ ះប�� ាំងពីវធីិសា�ស��បកបេដាយភាព�បុង�បយត័� �សបតាមទំហំ
អាជីវកម�បច�ុប�ន�របស់�កុមហ៊ុន ជីសីុ ឡាយហ�៍ ។ វធីិសា�ស�េនះនឹងកាត់បន�យការ�បឈមហានិភយ័សុទ� និងសម� ាធេលី
សាធនភាព ការពារ�កុមហ៊ុនពីការទាមទារសណំងធានារ� ាប់រងែដលមានទហំធំំ និងបេង�នីភាពពឹងែផ�កេលីការធានារ� ាប់រង
បន� និងសមាមា�តបុព�លាភែដលបានេផ�រ �ពមទាំងអាចនាំឱ�មានការកាត់បន�យសក� ានុពលៃន�បាក់ចំេណញេដាយសារ
ការចំណាយេលីការធានារ� ាប់រងបន�ែដលមានក�មិតខ�ស់ ។ េនាេពលែដល�កុមហ៊នុកាន់ែតអភិវឌ� ក�មិតរក�ាទុកហានិភយ័
អាចនឹង�តូវបានបេង�នីជាបេណ� ីរៗ េដីម�ីេលីកកម�ស់�បាក់ចំេណញ។

ក�មតិរក�ាទុកហានភិយ័ក�មតិទាប

ែដនកំណត់ៃនហានិភយ័បង�រស�មាប់ពិការភាពទាងំ�សុង និងអចិៃ�ន�យ៍ �ពមទាងំជងំធឺ�ន់ធ�រ នឹង�តូវបានវាយតៃម�េឡីងវញិ
េនាេពលែដលមានបទពិេសាធន៍�គប់�គាន់ និងទំហំផលប�័តកាន់ែតធំ�តូវបានអភិវឌ�។ ការណ៍េនះបង� ាញពីវធីិសា�ស�
�គប់�គងហានិភយ័�បកបេដាយភាពស� ាហាប់ និងអាចព�ងីកបាន ែដលការែកស�មួលនាេពលអនាគតអាចែកលម�ភាព
បត់ែបនៃនការវាយតៃម�ហានិភយ័កំណត់បុព�លាភធានារ� ាប់រង េធ�ីឱ��បេសីរេឡីងនូវការេ�បី�បាស់េដីមទុន និងបេង�នី�បាក់
ចំេណញ បុ៉ែន�ក៏នឹងទាមទារឱ�មានការ�តួតពិនិត�ៃផ�ក�ុង និងការវភិាគការគណនាតៃម�ធានារ� ាប់រងកាន់ែតរងឹមាំផងែដរ។ 

ការវាយតៃម�េឡងីវញិនវូក�មតិហានភិយ័នាេពលអនាគត 

ការរមួបញ�ូលគ� ានូវកិច��ពមេ�ពៀងធានារ� ាប់រងបន�ែបបសមាមា�ត និងែបបមិនសមាមា�តនាេពលបច�ុប�ន� �តូវបានចាត់ទុក
ថាមានភាពសម�សបស�មាប់�កុមហ៊ុនធានារ� ាប់រងែដលស�ិតក�ុងដំណាក់កាលដំបូងៃនការរកីចេ�មីន ឬស�មាប់ផលិតផល
ែដលបទពិេសាធន៍េនាមានក�មិតេនាេឡីយ។ រចនាសម�ន័�េនះគា�ំទដល់ការព�ងកីអាជីវកម� អមជាមួយការ�គប់�គងហានិភយ័
ៃនការខាតបង់ ផ�ល់ទនុំកចិត�ក�ុងការវាយតៃម�ហានិភយ័កំណត់បុព�លាភធានារ� ាប់រង និងកាត់បន�យសម� ាធេលីែផ�កេដីមទុន
។ េទាះជាយ៉ាងណាក៏េដាយ ការពឹងែផ�កខ� ាងំេពកេលីកិច��ពមេ�ពៀងធានារ� ាប់រងបន�ែបបសមាមា�តក�ុងរយៈេពលែវង អាច
នឹងប៉ះពាល់ដល់�បាក់ចំេណញ �បសិនេបីមិនមានការែកលម�ឱ�សម�សបេនាះេទ។

ការវវិត�ៃនរចនាសម�ន័�ធានារ� ាប់រងបន�

-២៧-



     ៤.៦. ការ�គប់�គងហានភិយ័
     ក�ុងនាមជា�កុមហ៊ុនធានារ� ាប់រងអាយុជីវតិែដលស�ិតេ�កាមបទប�ញ�ត�ិច�ាប់ និងកំពុងដំេណីរការអាជីវកម�េនាក�ុង�បេទសកម�ុជា
�កុមហ៊ុន ជីសីុ ឡាយហ�៍ បានដក�សង់ទនិ�នយ័ពី�បភពជាេ�ចីន េដីម�ីែស�ងរក វាយតៃម� ែស�ងយល់ និងេលីកកម�ស់ការយល់ដឹងអំពី
ហានិភយ័េនាក�ុងអាជីវកម�ទាងំមូល។ េដាយេ�បី�បាស់វធីិសា�ស�ែផ�កេលីហានិភយ័ ថ� ាក់�គប់�គង�កុមហ៊ុនអាចដឹងជាមុននូវរាល់ការ
គំរាមនានាែដលអាចេកីតមានចំេពាះេគាលេដាអាជីវកម� េហីយវធីិសា�ស�េនះក៏អនុ�� ាតឱ�ថ� ាក់�គប់�គងេធ�ីការសេ�មចចិត��បកប
េដាយការយល់ដឹងខ�ស់េលីចំណាត់ការសម�សបណាមួយ េដីម�ីកាត់បន�យ បែង�រ ឬែបងែចកទុនេទាេលីហានិភយ័ទាងំេនាះ។ ហានិភយ័
ទាំងេនះរមួមាន៖ ហានិភយ័ធានារ� ាប់រង ហានិភយ័ទីផ�ារ ហានិភយ័ឥណទាន ហានិភយ័�បតិបត�ិការ ហានិភយ័យុទ�សា�ស� និង
ហានិភយ័សន�នីយជាេដីម។

     ក) ហានភិយ័ធានារ� ាប់រង
     ហានិភយ័ធានារ� ាប់រង សេំដាេលីហានិភយ័ៃនការខាតបង់ែផ�កេសដ�កិច� ែដលបណ� ាលមកពីភាពខុសគ� ារវាងស� ានភាពជាក់ែស�ង
និងការសន�តែដលេធ�ីេឡីងេដាយ�កុមហ៊ុន ែផ�កេលីអ�តាមរណភាព �បូបាៃនការេកីតេឡីងៃនជងំ ឺការចំណាយផ� ាល់ អ�តាៃនការលុប
េចាលបុព�លាភធានារ� ាប់រង និងៃថ�ចំណាយេផ�ងៗេទៀត។ េដាយសារែតការែកលម�ជាលដំាប់ៃនស�ង់ដាេវជ�សា�ស� និងការេកីនេឡីង
ៃនក�មិតជីវភាពរស់េនារបស់�បជាជន កត� ាទាងំេនះអាចបង�ឱ�មានភាពលេម�ៀងរវាងការទូទាត់សណំងធានារ� ាប់រងជាក់ែស�ង និងការ
ទូទាត់សណំងធានារ� ាប់រងែដលបានរពឹំងទុក។ ទន�មឹនឹងេនះ ឥរយិាបថរបស់ម� ាស់បណ�សន�ារ� ាប់រង ដូចជាការលុបេចាលបណ�សន�ា
រ� ាប់រង ក៏ជះឥទ�ពិលដល់ហានិភយ័ធានារ� ាប់រងផងែដរ។ 

     េដីម�ីកាត់បន�យ ឬបង� ារហានិភយ័ធានារ� ាប់រង ជាដំបូង�កុមហ៊នុ�តូវ�គប់�គងហានិភយ័ធានារ� ាប់រង តាមរយៈកិច�សហ�បតិបត�កិារ
ជាមួយ�កុមហ៊នុធានារ� ាប់រងបន� ែដល�កុមហ៊នុនឹងបេង�តីនូវកាតព�កិច�ធានារ� ាប់រងបន� �សបតាមកិច�សន�ាធានារ� ាប់រងបន�។ �កុមហ៊នុ
បានចាប់េផ�ីមកិច�សហ�បតិបត�ិការអាជីវកម�ជាផ�ូវការជាមួយ�កុមហ៊ុនធានារ� ាប់រងបន�កម�ុជា (កម�ុជា រ)ី ក�ុងឆ� ាំ២០២៣ និងជាមួយ
�កុមហ៊នុ Hannover Re សាខាម៉ាេឡសីុ ក�ុងឆ� ា២ំ០២១ ស�មាប់ផលិតផលនានាែដលេទបីនឹងសេម� ាធដាក់លក់ េ�កាពីការរក�ាទុក
នូវកិច��ពមេ�ពៀងធានារ� ាប់រងបន�ែដលេនាមានសុពលភាពជាមួយ�កុមហ៊នុ Hannover Re សាខាហុងកុង។ បែន�មពីេនះេទៀត េដីម�ី
កាត់បន�យហានិភយ័ធានារ� ាប់រងបែន�មេទៀត �កុមហ៊ុនបានកំណត់រយៈេពលរង់ចា ំ(ពិនិត�តាមដាន) ស�មាប់ជងំជឺាក់លាក់មួយចំនួន
និងបេង�នីសមត�ភាពៃនទហំទំកឹ�បាក់�តូវបានធានារ� ាប់រងឱ�កាន់ែតខ�ស់។

     ខ) ហានភិយ័ទផី�ារ
     ហានិភយ័ទផី�ារ សេំដាេលីហានិភយ័នានាែដលពាក់ពន័�នឹងអ�តាការ�បាក់ ភាពែ�ប�បួលៃនភាគហ៊ុន តៃម�អចលន�ទព� អ�តា
ប�ូរ�បាក់ ឬការែ�ប�បួលមិនល�េផ�ងៗេទៀត ែដលបង�ឱ�មានការខាតបង់េដាយមិនបានរពឹំងទុកដល់�កុមហ៊ុន។ ហានិភយ័ទផី�ារចម�ង
ស�មាប់�កុមហ៊ុន គឺហានិភយ័អ�តាការ�បាក់។ 

     េដីម�ីបង� ារ ឬកាត់បន�យហានិភយ័ទផី�ារ �កុមហ៊ុនធានាបាននូវការែបងែចកេដីមទុន ក�ុងេគាលបំណងេធ�ីពិពិធកម�ហានិភយ័។ 
�កុមហ៊ុននឹងអនុវត�ការែកស�មួលភ� ាមៗែផ�កេលីលក�ខណ� ទផី�ារ េដីម�ីរក�ាតុល�ភាពៃនហានិភយ័ពីការែ�ប�បួលអ�តាការ�បាក់ និង
េដីម�ីបេង�ីន�បាក់ចំេណញឱ�បានជាអតិបរមា តាមរយៈការ�គប់�គងដ៏�តឹម�តូវ និងយុទ�សា�ស�វនិិេយាគ�បកបេដាយយុទ�សា�ស�។ 
�កុមហ៊ុនបានបេង�ីនផលលាភពីការវនិិេយាគែដលបានរពឹំងទុក េដាយធានាឱ�ទទួលបានអ�តាការ�បាក់ខ�ស់ជាងមុនស�មាប់�បាក់
បេញ�ីមានកាលកំណត់ តាមរយៈកិច�សហ�បតិបត�ិការសីុជេ�មាជាមួយធនាគារជាៃដគូ និងតាមរយៈការេរៀបចំែផនការយ៉ាង�តឹម�តូវ។

     គ) ហានភិយ័ឥណទាន
     ហានិភយ័ឥណទាន សេំដាេលីហានិភយ័ៃនការខាតបង់ែដលបានរពឹំងទុក បណ� ាលមកពីការអនុវត�កាតព�កិច�ៃនកិច�សន�ា ការ
ពន�ាររយៈេពលៃនកិច�សន�ាេដាយមិនបានរពឹំងទុក ឬការែ�ប�បួលមិនល�េផ�ងៗេទៀតែដលពាក់ពន័�នឹងស� ានភាពឥណទាន។ ហានិភយ័
ឥណទានចម�ងរបស់�កុមហ៊ុន គឺពាក់ពន័�នឹងឥណទានរបស់�កុមហ៊ុនធានារ� ាប់រងបន�។ 
      េដីម�ីកាត់បន�យហានិភយ័ឥណទាន �កុមហ៊នុរក�ាទនំាក់ទនំងយុទ�សា�ស�ជាមួយ�កុមហ៊នុធានារ� ាប់រងបន�ច�មុះជាេ�ចីន និងទាញ
យក�បេយាជន៍ពីបទពិេសាធន៍វជិ� ាជីវៈរបស់�កុមហ៊ុនទាងំេនាះេដីម�ីកាត់បន�យហានិភយ័។ �កុមហ៊ុនមានការសហការជាមួយៃដគូក�ុង
�សុក និងអន�រជាតិជាមួយ�កុមហ៊ុនធានារ� ាប់រងបន�ជាេ�ចីន រមួមាន�កុមហ៊ុនកម�ុជា រ ី�កុមហ៊ុន Hannover Re សាខាម៉ាេឡសីុ 
និង�កុមហ៊នុ Hannover Re សាខាហុងកុង។ តាមរយៈការតាមដាន និងការែកស�មួលជា�បចា ំហានិភយ័ឥណទាន�តូវបាន�គប់�គង។

-២៨-



     ឃ) ហានភិយ័�បតបិត�កិារ
     ហានិភយ័�បតិបត�ិការ សំេដាេលីហានិភយ័ៃនការខាតបង់េដាយមិនបានរពឹំងទុក ែដលបណ� ាលមកពីចំណុចេខ�ាយេនាក�ុង
ដំេណីរការ�បតិបត�ិការ ធនធានមនុស� �បពន័��បតិបត�ិការ ឬកត� ាខាងេ�កាេផ�ងេទៀត (េដាយផ� ាល់ ឬេដាយ�បេយាល) ែដលរមួ
បញ�ូលទាំងហានិភយ័ពាក់ពន័�នឹងបទប�ញ�ត�ិផងែដរ។ ហានិភយ័�បតិបត�ិការេផ� ាតសំខាន់េទាេលីការវាយតៃម�ហានិភយ័កំណត់
បុព�លាភធានារ� ាប់រង (Underwriting) ការ�គប់�គងធនធានមនុស� និងការ�គប់�គងឯកសារផងែដរ។ 

     េដីម�ីកាត់បន�យហានិភយ័�បតិបត�ិការ �កុមហ៊ុនបានព�ងងឹសមត�ភាពរបស់នាយកដ� ាននីមួយៗ តាមរយៈការបេង�នីសមត�ភាព
តាមដានរកស� ានភាពស�� ាអាសន� (Red flag)។ �កុមហ៊ុនបានបេង�ីតស�ង់ដាមួយស�មាប់េធ�ីការតាមដានជា�បចាំ េដីម�ីអនុវត�
ការពិនិត�តាមដានឱ�បានទាន់េពលេវលា (Real-time) េដាយេ�បី�បាស់�បពន័�បេច�កវទិ�ាពត័ម៌ាន (IT) សេំដាេលីកកម�ស់ការតាមដាន
ជារមួេលី�ពឹត�កិារណ៍ទាងំឡាយែដល�បឈមនឹងហានិភយ័។ បែន�មេលីេនះ �កុមហ៊នុបានវនិិេយាគជាបន�បន� ាប់េលីការបណ�ុ ះបណ� ាល
ការ�គប់�គង ធនធានមនុស� �បពន័�បេច�កវទិ�ាពត័ម៌ាន ការ�គប់�គងឯកសារ និងវធិានការអនុេលាមភាពតាមបទប�ញ�ត�ិច�ាប់។ ការ
ែកលម�ទាងំេនះធានាបានថាេគាលនេយាបាយ និងនីតិវធីិ�បតិបត�ិការ�តូវបានដាក់ឱ�អនុវត� និងេធ�ីបច�ុប�ន�ភាពជាេទៀងទាត់ េដីម�ីឱ�
�កុមហ៊ុនអាច�គប់�គងហានិភយ័�បតិបត�ិការកាន់ែតមាន�បសិទ�ភាព។

     ង) ហានភិយ័យទុ�សា�ស�
     ហានិភយ័យុទ�សា�ស� សេំដាេលីហានិភយ័ែដលពាក់ពន័�នឹងភាពលេម�ៀងរវាងសមត�ភាពរបស់�កុមហ៊ុន និងបរយិាកាសទផី�ារ 
ែដលបណ� ាលមកពីការកំណត់េគាលនេយាបាយ និងនីតិវធីិមិនបានសម�សប ឬការែ�ប�បួលៃនបរយិាកាស�បតិបត�កិារ។ ហានិភយ័
យុទ�សា�ស�រមួមាន៖ ការតាក់ែតងេគាលនេយាបាយ ការដាក់ឱ�អនុវត� ការ�បតិបត�ិ ការវភិាគ និងការែកែ�ប។ 

     េដីម�ីបង� ារហានិភយ័យុទ�សា�ស� �កុមហ៊ុនបានេរៀបចំែផនការអាជីវកម�ជាលក�ណៈយុទ�សា�ស�ស�មាប់រយៈេពល�បាំឆ� ាំ ែដល
�តូវបាន�តួតពិនិត�េឡីងវញិ និងតាមដានជាេរៀងរាល់ឆ� ាំ េដីម�ីធានាបាននូវការអនុវត�យុទ�សា�ស� និងេធ�ីការផ� ាស់ប�ូរនានា �បសិន
េបីចាបំាច់ ។ បែន�មពីេលីេនះេទៀត �កុមហ៊នុពិនិត�តាមដានេលី�បសិទ�ភាពៃនការអភិវឌ�អាជីវកម�េរៀងរាល់ ឆមាស ែផ�កេលីវឌ�នភាព
ៃនែផនការយុទ�សា�ស�ែដលបានដាក់េចញ។ ក�ុងការសេ�មចឱ�បាននូវេគាលេដាយុទ�សា�ស�ខាងេលី �កុមហ៊ុនក៏បានធានាផងែដរនូវ
ការអនុវត�វធិានការ�តួតពិនិត�ៃផ�ក�ុងដ៏�តឹម�តូវ េដីម�ីបង� ារការ�គប់�គងផុតពីសិទ�អំិណាចែដលថ� ាក់�គប់�គងមាន។

     ច) ហានភិយ័សន�នយី 
     ហានិភយ័សន�នីយ សេំដាេលីសមត�ភាពរបស់�កុមហ៊នុក�ុងការបំេពញត�មូវការហិរញ�វត�ុក�ុងរយៈេពលខ�។ី ហានិភយ័េនះជាទូេទា
េកីតេឡីងេដាយសារែតអសមត�ភាពក�ុងការបំែប�ង�ទព�ធានា ឬ�ទព�សកម�គ� ានសាច់�បាក់ងាយេទាជាសាច់�បាក់ េដាយមិនឱ�មាន
ការខាតបង់េដីមទុន និងចំណូលេនាក�ុងដំេណីរការេនះ ។ ហានិភយ័សន�នីយចម�ងៗរបស់�កុមហ៊ុន រមួមានការទូទាត់សំណងធានា
រ� ាប់រងក�ុងទហំំទឹក�បាក់ដ៏េ�ចីន ការខាតបង់េលីការវនិិេយាគ និងការរេំលាភបំពានកិច�សន�ាេដាយៃដគូអាជីវកម�។ 

     េដីម�ីបង� ារហានិភយ័សន�នីយ �កុមហ៊នុបានព�ងងឹការ�គប់�គងលហូំរសាច់�បាក់ តាមរយៈការបេង�នី�បសិទ�ភាពៃនការេ�បី�បាស់
េដីមទុនជាលក�ណៈយុទ�សា�ស� និងការវនិិេយាគេដាយការដាក់�បាក់បេញ�ីមានកាលកំណត់ជាវគ�ៗ (in tranches) ែដលដល់កាល
កំណត់ជាបន�បន� ាប់េពញមួយឆ� ា។ំ បែន�មពីេនះេទៀត �កុមហ៊ុនពិនិត�តាមដានយ៉ាងដិតដល់នូវរាល់�ពឹត�ិការណ៍ទាមទារសណំងធានា
រ� ាប់រងណាមួយែដលអាចេកីតមាន ឬរាល់លទ�ភាពៃនការរេំលាភបំពានកិច�សន�ា មុនេពល�ពឹត�ិការណ៍ទាងំេនាះេកីតេឡីង។ េលីសពី
េនះេទាេទៀត �កុមហ៊នុនឹងបេង�តី និងវភិាគលហូំរសាច់�បាក់�បចា�ំតីមាស ស�មាប់ការប៉ាន់ស� ានលហូំរសាច់�បាក់នាេពលអនាគត និង
ចំណាយែដលបានរពឹំងទុក េដីម�ីកាត់បន�យហានិភយ័សន�នីយ ។

     ឆ) ការយកចតិ�ទុកដាក់ស� ាល់អតថិជិន (Customer Due Diligence)
     េដីម�ីែកលម�ការ�គប់�គងហានិភយ័ និងអភិបាលកិច�សាជីវកម� េនាក�ុងការ�បឆាំងការសម� ាត�បាក់ ការ�បឆាំងអំេពីពុករលួយ 
ការ�បឆាងំការផ�ល់ហិរញ�ប�ទានដល់េភរវកម� អនុេលាមភាពៃនការទូទាត់ និងហានិភយ័ពាណិជ�កម� តាមរយៈការពិនិត�ែស�ងរកការយ
កចិត�ទុកដាក់ស� ាល់អតិថិជន �កុមហ៊នុបានដាក់ឱ�អនុវត�នូវដំេណីរការនានា និងបានជាវសិទ�េិ�បី�បាស់កម�វធីិពិនិត�ែស�ងរកពីអ�កផ�ត់
ផ�ង់ជាតតិតយជន េដីម�ីជាផ�ល់នូវដំេណាះ�សាយចំេពាះការពិនិត�ែស�ងរកឱ�ទទួលបានពត័ម៌ាន�តឹម�តូវ ទូលទូំលាយ ទាន់េពលេវលា
និងទាន់សមយ័ េនាេពលេធ�កីារពិនិត�ែស�ងរកអតិថិជន និងអ�កផ�ត់ផ�ង់តតិយជនរបស់�កុមហ៊នុ។ ដំេណីរការេនះ គឺេដីម�ីធានាថាបុគ�ល
ឬអង�ភាពែដលេស�សុីធំានារ� ាប់រង �តូវបានកំណត់អត�ស�� ាណយ៉ាង�តឹម�តូវ េហីយ�កុមហ៊នុបានចាត់វធិានការសម�សប និងេគារព
តាមច�ាប់ និងបទប�ញ�ត�ទិាងំអស់។

-២៩-



     ៤.៧. ពត័ម៌ានអំពចីវីភាព
     �កុមហ៊ុន ជីសីុ ឡាយហ�៍ ទទួលស� ាល់អំពីសារៈសខំាន់ៃនប�� ាបរសិ� ាន សង�ម និងអភិបាលកិច� (ESG) �ពមទាំងធានាឱ�បាន
នូវអភិបាលកិច�សាជីវកម��បកបេដាយគុណភាព េដីម�ីគាំ�ទដល់កំេណីន�បកបេដាយនិរន�រភាព និងកសាងទនំាក់ទនំង�បកបេដាយ
សុខដុមរមនាជាមួយភាគីពាក់ពន័�ទាងំអស់ រមួមានភាគទុនិក អតិថិជន បុគ�លិក និងសាធារណជន។ ESG �គបដណ� ប់េលីទដិ�ភាព
ជាេ�ចីនៃនអាជីវកម� ចាប់តាងំពីរេបៀបែដលេយីង�គប់�គងយុទ�សា�ស�រយៈេពលែវងេដីម�ីបេ�មីដល់ម� ាស់បណ�សន�ារ� ាប់រងរបស់េយីង
រហូតដល់រេបៀបែដលេយីងរមួចំែណកចូលរមួជួយសង�មជាតិ និងបរសិ� ានេយីងវញិ េហីយនិងរេបៀបែដលេយីងេឆ�យីតបេទា�បធានបទ
ESG នីមួយៗ គឺ�តូវបានេផ�ីមេចញពីតៃម�ស�ូលរបស់�កុមហ៊ុនេយីង។
     ក) ប�� ាបរសិ� ាន
     �កុមហ៊ុន ជីសីុ ឡាយហ�៍ យល់ច�ាស់ថាប�� ាបរសិ� ាន គឺជាមូលដ� ាន�គឹះដ៏សំខាន់បំផុតៃនអត�ិភាពរបស់មនុស�ជាតិ េហីយ
�បតិបត�ិការអាជីវកម�នានាែតងែតជះឥទ�ិពល និងផ� ាស់ប�ូរប�� ាបរសិ� ានយ៉ាងសីុជេ�មា។ �កុមហ៊ុនជីសីុ ឡាយហ�៍ សង�ឹមថានឹងអាច
រមួចំែណកក�ុងការកសាងអនាគតរបស់ភពែផនដីេយីងេនះ តាមរយៈកិច�ខិតខំ�បឹងែ�បងរបស់េយីងេលីនិរន�រភាព។ ការរមួចំែណក
ទាងំេនះបានបង� ាញេឡីងតាមរយៈកិច�ខតិខ�ំបឹងែ�បងក�ុងការកាត់បន�យការបំភាយឧស�ន័ពីការេធ��ីបតិបត�កិារ កាត់បន�យកាកសណំល់
និងកាត់បន�យផលប៉ះពាល់ថាមពល (Energy Footprint) តាមរយៈការេ�បី�បាស់ធនធាន�បកបេដាយការទទួលខុស�តូវ។

      �កុមហ៊ុនបានកំណត់អំពីដំេណីរការនានាេដីម�ីកំណត់អត�ស�� ាណបុគ�ល ឬអង�ភាព និងឯកសារត�មូវអ�ីខ�ះ មុនេពលអាចេចញ
បណ�សន�ារ� ាប់រង (Underwritten)។ បែន�មពីេលីេនះេទៀត ម�ន�ី�បតិបត�ិតាមទទួលបានការែតងតាំងេដាយ�កុមហ៊ុន និងការ
អនុមត័យល់�ពមពីអង�ភាពេសីុបការណ៍ហិរញ�វត�ុកម�ុជា េដីម�ីធានាបាននូវអនុេលាមភាពេទាតាមលក�ខណ� ត�មូវៃនការយកចិត�ទុក
ដាក់ស� ាល់អតិថិជនទាំអស់។ �បសិនេបីមានបុគ�ល ឬអង�ភាពណាមួយមានអត�ស�� ាណកម��តូវគ� ានឹងទិន�នយ័ (Matched) ក�ុង
កំឡុងេពលដំេណីរការពិនិត�ែស�ងរក ម�ន�ី�បតិបត�ិតាមនឹងេធ�ីការវាយតៃម�ហានិភយ័បែន�មេទៀត េដីម�ីសេ�មចយល់�ពម ឬបដិេសធ
អតិថិជនសក� ានុពលេនាះ ក�ុងេគាលបំណងកាត់បន�យហានិភយ័នានាបែន�មេទៀត មុនេពលេចញបណ�សន�ារ� ាប់រង។

ចាប់តាងំពីការកេកីត�កុមហ៊ុនមក �កុម�បឹក�ាភិបាល និងថ� ាក់�គប់�គង�កុមហ៊ុនបានេប�ជ� ាចិត�អភិវឌ�កម�វធីិដំេណីរការេស�ី
សុំធានារ� ាប់រងតាមេអឡិច�តូនិកតាមរយៈទូរសព័�ចលត័ និង�បពន័�បេ�មីអតិថិជនទាំង�សុង ែដលេស�ីរែតមិនេ�បី�បាស់
�កដាសទាល់ែតេសាះ េបីេ�បៀបេធៀបេទានឹងដំេណីរការេស�សុីធំានារ� ាប់រងែបប�បៃពណី។ ក�ុងការអនុវត�កិច�ការេនះ �កុមហ៊នុ
ជីសីុ ឡាយហ�៍ បានវនិិេយាគេលីការអភិវឌ��បពន័�ធានារ� ាប់រងផ� ាល់ខ�ួនមួយ េដីម�ីធានាបាននូវការេធ�ីសមាហរណកម�
េអឡិច�តូនិក សំេដាកាត់បន�យការេ�បី�បាស់�កដាសេដាយខ�ះខ� ាយ។ នាេពលបច�ុប�ន� ដំេណីរការលក់ ការវាយតៃម�
ហានិភយ័កំណត់បុព�លាភធានារ� ាប់រង (Underwriting) ការទាមទារសណំង និងការបេ�មីអតិថិជនទាំងអស់ �តូវបាន
អនុវត�តាម�បពន័�េអឡិច�តូនិក េដាយេ�បី�បាស់�កដាសក�ុងក�មិតតិចតួចបំផុត និងេធ�ីឱ�ដំេណីរការទាំងអស់កាន់ែតមាន
ភាពរលូន �សបតាមឧត�មានុវត�េនាក�ុងវសិយ័ធានារ� ាប់រងេនះ។ �កុមហ៊ុននឹងបន�វនិិេយាគ និងរក�ាដំេណីរការ�បពន័�េអឡិច
�តូនិករបស់ខ�ួន េដីម�ីព�ងកី និងេលីកកម�ស់េសវាកម�បែន�មេទៀត សេំដាកាត់បន�យផលប៉ះពាល់ដល់បរសិ� ាន។

ការកាត់បន�យការេ�ប�ីបាស់�កដាសេដាយខ�ះខ� ាយ

�កុមហ៊នុ ជីសីុ ឡាយហ� ៍ពឹងែផ�កេលី�កុមហ៊នុអាលីបាបា េខ� ាដ (Alibaba Cloud) ែដលជាអ�កផ�ល់េសវាកម�ែកៃច�ទនិ�នយ័
និងេសវាកំុព�ូទរ័េខ� ាដតតិយជន (data center and cloud computing service) ដ៏មានេករ ��េឈ� ាះ េដីម�ីគាំ�ទ
ដល់អាជីវកម�របស់�កុមហ៊នុ ។ ក�ុងេពលែដល�កុមហ៊នុ ជីសីុ ឡាយហ�៍ ខតិខកំាត់បន�យការបំភាយឧស�ន័ �កុមហ៊នុក៏ធានា
ផងែដរថាៃដគូអាជីវកម�របស់ខ�ួនេធ�ីការែកលម�េលីេគាលេដា ESG របស់ពួកេគឱ�កាន់ែត�បេសីរេឡីងជាលំដាប់ជាេរៀង
រាល់ឆ� ាំ។ �កុមហ៊ុនអាលីបាបា េខ� ាដ រពឹំងថានឹងសេ�មចបាននូវអព�ា�កឹតភាពកាបូន (Carbon Neutrality) និងេ�បី
�បាស់ថាមពលអគ�ិសនីស� ាត ១០០% េនា�តឹមឆ� ាំ២០៣០។ េគាលេដាទាំងេនះនឹង�តូវសេ�មចបានតាមរយៈការវនិិេយាគ
េលីការអភិវឌ� និងការដាក់ព�ងាយហាដែវរ (Hardware) និង�បពន័��តជាក់ ែដលមាន�បសិទ�ភាពថាមពលខ�ស់ជាងមុន
េដីម�ីទាញយកសក� ានុពលៃនការសន�សំៃំចថាមពលឱ�បានកាន់ែតេ�ចីន។ កត� ាេនះជួយគា�ំទដល់េគាលេដារបស់�កុមហ៊នុ
ជីសីុ ឡាយហ�៍ ក�ុងការេធ�កីារងារជាមួយៃដគូរបស់ខ�ួនេដាយគិតគូរអំពីនិរន�រភាព និងទទួលបានលទ�ភាពកាន់ែតទូលទូំលាយ
ក�ុងការេ�បី�បាស់ថាមពលកេកីតេឡីងវញិ ជាមួយនឹងគំរៃូនការេ�បី�បាស់ថាមពលទាងំមូលែដលេផ� ាតការយកចិត�ទុកដាក់
ខ�ស់ជាងមុន បុ៉ែន�េ�បី�បាស់ថាមពលតិចជាងមុន។ 

�បសទិ�ភាពថាមពល នងិថាមពលកេកតីេឡងីវញិ

-៣០-



     ខ) ផលប៉ះពាល់សង�ម
        �កុមហ៊ុន ជីសីុ ឡាយហ�៍ ទទួលស� ាល់ថាការេប�ជ� ាចិត�របស់េយីងចំេពាះនិរន�រភាពរមួបញ�ូលទាំងការការពារ និងសុខុមាលភាព
របស់អតិថិជន និងបុគ�លិករបស់េយីងផងែដរ។ �កុមហ៊នុេប�ជ� ាធានាថាផលិតផល េសវាកម� ការចូលរមួរបស់�កុមហ៊នុ និងការអភិវឌ�
ធនធានមនុស� មិន�តឹមែតេឆ� ីយតបេទានឹងគុណភាព និងស�ង់ដាខ�ស់បំផុតបុ៉េណ� ាះេទ បុ៉ែន�ែថមទាងំ�សបេទានឹងេគាលេដានិរន�រភាព
របស់េយីងេទៀតផង។ 

     គ) អភបិាលកចិ�
        �កុមហ៊ុន ជីសីុ ឡាយហ�៍ �តូវបានដឹកនាំេដាយភាពេស� ាះ�តង់ និងេធ�ី�បតិបត�ិការអាជីវកម�េដីម�ីផល�បេយាជន៍របស់ម� ាស់បណ�
សន�ារ� ាប់រងែដលរពឹំងថា�កុមហ៊នុនឹងេនាទេីនាះជាមួយពួកេគ េនាេពលពួកេគ�តូវការ។ �កុមហ៊នុ ជីសីុ ឡាយហ�៍ �បកាន់ខ� ាប់នូវស� ារតី
ម� ាស់ការដ៏រងឹមា ំែដលបេង�តីបាននូវវប�ធមៃ៌នការទទួលខុស�តូវ េហីយវាមិន�តឹមែតឆ�ុះប�� ាងំពីគុណតៃម�របស់េយីងបុ៉េណ� ាះេទ បុ៉ែន�
ែថមទាំង�តូវបានគាំ�ទេដាយគណេនយ�ភាព អភិបាលកិច� និងរចនាសម�ន័�ៃនការ�តួតពិនិត� ែដលទាំងេនះអនុ�� ាតឱ�េយីងេឆ� ីយ
តបេទានឹងការរពឹំងទុក និងសេ�មចបានេលីសពីការរពឹំងទុករបស់ភាគីពាក់ពន័�ទាំងអស់ផងែដរ ។ 

�កុមហ៊ុន ជីសីុ ឡាយហ�៍ យល់ច�ាស់ថា បរវិត�កម�ឌជីីថលកំពុងផ� ាស់ប�ូរយ៉ាងសីុជេ�មាអំពីរេបៀបែដលមនុស�រស់េនា និង
ការេ�បី�បាស់�បចាៃំថ�។ �កុមហ៊នុបាន និងកំពុងទាញ�បេយាជន៍ពីបេច�កវទិ�ា េដីម�ីេលីកកម�ស់បរយិាបន�ហិរញ�វត�ុ តាមរយៈ
ការព�ងកីលទ�ភាពទទួលបានផលិតផលធានារ� ាប់រងអាយុជីវតិកាន់ែតេ�ចីន។ ការណ៍េនះ�តូវបានេធ�ីេឡីងតាមរយៈការេបីក
ទពំរ័ថ�ៃីនលទ�ភាពស�មាប់ការេ�បី�បាស់�បកបេដាយនិរន�រភាព េដាយេហតុថា�កុមហ៊នុ ជីសីុ ឡាយហ� ៍ផ�ល់ជូននូវបទពិេសាធន៍
អតិថិជនតាម�បពន័�េអឡិច�តូនិកទាងំ�សុង តាមរយៈការេស�សុីធំានារ� ាប់រងតាមេអឡិច�តូនិក ជេ�មីស�ចកទូទាត់�បាក់តាម
េអឡិច�តូនិក (e-payment) និងកម�វធីិទូរសព័�ចលត័ស�មាប់បេ�មីេសវាកម�អតិថិជន។ ការចូលរមួរបស់អតិថិជន និង
កំេណីនអាជីវកម�រយៈេពលែវងទទួលឥទ�ពិលេដាយផ� ាល់ពីសមត�ភាពរបស់�កុមហ៊ុនថាេតីអាចទាញយក�បេយាជន៍េពញ
េលញពីបេច�កវទិ�ាឌីជីថល និងបេច�កវទិ�ាឆ� ាតៃវេនាក�មិតណា េដីម�ីផ�ល់ជូនអតិថិជននូវផលិតផល និងេសវាកម�ែដល
មានគុណភាពខ�ស់ និងមាន�បសិទ�ភាពជាងមុន ែដលជួយេលីកកម�ស់បទពិេសាធន៍អតិថិជនរបស់ពួកេគជា�បចាំ។

បរយិាបន�ហរិញ�វត�ុ

េនា�កុមហ៊ុន ជីសីុ ឡាយហ�៍ េយីងបានបេង�ីតរចនាសម�ន័�មួយែដលជ�មុញេលីកទឹកចិត��កុមការងារឱ�បំេពញការងារខ�ួន
េដាយក��ីសឡាញ់េពញចិត� េដីម�ីេលីកកម�ស់គុណតៃម�របស់ខ�ួន េដាយពួកេគអាចទទួលបាននូវគំនិតផ�ួចេផ�មីទាងំខាង ក�ុង
និងខាងេ�កា�កុមហ៊ុនយ៉ាងទូលទូំលាយ ែដលការណ៍េនះជួយឱ�ពួកេគអភិវឌ�ខ�ួនបានយ៉ាងល�ទាងំបុគ�លខ�ួនឯងផ� ាល់ និង
វជិ� ាជីវៈ។ ែផ�កេលីក�មិតសមត�ភាព និងដំេណីរអភិវឌ�អាជីពការងារស�មាប់មុខតំែណងេផ�ងៗ េយីងផ�ល់ឱ�បុគ�លិកេយីង
នូវកម�វធីិបណ�ុ ះបណ� ាលៃផ�ក�ុង និងខាងេ�កា ែដល�គបដណ� ប់េលីវសិយ័សខំាន់ៗដូចជា បេច�កវទិ�ា �បតិបត�កិារ ផលិតផល
ទីផ�ារ ការ�គប់�គងហានិភយ័ េសវាកម�អតិថិជន ហិរញ�វត�ុ និងធនធានមនុស�។ ថ� ាក់�គប់�គងែតងែតេលីកទឹកចិត�ដល់
អ�កដឹកនា�ំកុមការងារឱ�អភិវឌ�ជនំាញដឹកនាដ៏ំរងឹមា ំេដាយេហតុថាជនំាញទាងំេនះមានសារៈសខំាន់ណាស់ក�ុងការបេង�នី
កិច�សហការ ការបេង�ីតបរយិាកាសការងារវជិ�មាន និងការធានាបាននូវេជាគជយ័រយៈេពលែវងស�មាប់�កុមហ៊ុននាេពល
អនាគតផងែដរ។

ធនធានមនសុ�

�កុម�បឹក�ាភិបាលមានភារកិច��តួតពិនិត�េលីការ�គប់�គងអាជីវកម� និងកិច�ការនានារបស់�កុមហ៊ុន �សបតាមការទទួល
ខុស�តូវរបស់ខ�ួនក�ុងការរក�ា និងេធ�ី�បតិបត�ិការេដីម�ីផល�បេយាជន៍របស់ម� ាស់បណ�សន�ារ� ាប់រង។ កិច�ការេនះរមួបញ�ូល
ការ�តួតពិនិត�េលីេសចក�សីេ�មចជាយុទ�សា�ស�នានា លទ�ផលហិរញ�វត�ុ ការ�គប់�គងហានិភយ័ និងសណំងនានា។ �កុមហ៊នុ
េ�ជីសេរសីេបក�ជនសមាជិក�កុម�បឹក�ាភិបាលែផ�កេលីកត� ាជាេ�ចីន រមួមានសមត�ភាពក�ុងការេធ�ីេសចក�ីសេ�មច�បកប
េដាយវចិារណញាណ �ពមទាំងមាន�កមសីលធមផ៌� ាល់ខ�ួន និងវជិ� ាជីវៈខ�ស់បំផុត។ �កុមហ៊ុនខតិខជំ�មុញឱ�មានពិពិធកម�
ក�ុងចំេណាមសមាជិក�កុម�បឹក�ាភិបាលេលីទិដ�ភាពជាេ�ចីន រមួមានជំនាញឯកេទស បទពិេសាធន៍វជិ� ាជីវៈ និងក�ុងវសិយ័
េផ�ងៗ ពូជសាសន៍ ជនជាតិ វយ័ និងេយនឌរ័។ ការណ៍េនះទទួលស� ាល់ថាទស�នវសិយ័ដ៏ទូលំទូលាយនឹងជួយឱ�ការដឹក
នាំកាន់ែតមាន�បសិទ�ភាព និងជាចំណុចស�ូលក�ុងការេឆ� ីយតបេទានឹងត�មូវការរបស់អតិថិជន និងសហគមន៍ពី�គប់ទសិទី
ែដលេយីងកំពុងបេ�មីេសវាកម�ជូន។ ពិពិធកម� និងបរយិាបន�េនាក�ុងសមាសភាព�កុម�បឹក�ាភិបាលបានក� ាយជាចំនុចែដល
ទទួលបាន និងបន�ទទួលបានការយកចិត�ទុកដាក់តេទាៃថ�មុខេទៀត។

�កមុ�បកឹ�ាភបិាល

-៣១-



-៣២-

�កុមហ៊ុន ជីសីុ ឡាយហ�៍ េប�ជ� ាចិត�ក�ុងការការពារអតិថិជន និងពត័ម៌ានផ� ាល់ខ�ួនរបស់ពួកេគ �ពមទាងំេប�ជ� ារក�ាការសន�ា
េនះឱ�បានខ� ាប់ខ�ួន។ �កុមហ៊នុបានយកចិត�ទុកដាក់ជាពិេសសក�ុងការកសាងវប�ធមៃ៌នការយល់ដឹងអំពីឯកជនភាព េដាយ
ផ�ល់ការបណ�ុ ះបណ� ាល�បចាំឆ� ាំដល់បុគ�លិកទាំងអស់ និងេធ�ីបច�ុប�ន�ភាពេលីហានិភយ័ែដលកំពុងេកីតមាន ក៏ដូចជាបទ
ប�ញ�ត�ិថ�ីៗ។ �កុមហ៊ុនទទួលបានការទុកចិត�ក�ុងការរក�ាពត័ម៌ានផ� ាល់ខ�ួនរបស់អតិថិជន បុគ�លិក និងភ� ាក់ងារ ែដលពួក
េគរពឹំងថា�កុមហ៊ុននឹងេគារព និងការពារឯកជនភាពរបស់ពួកេគ។ �កុមហ៊ុនក៏បានជូនដំណឹងដល់អតិថិជន េដាយលម�ិត
អំពីពត័ម៌ានផ� ាល់ខ�ួនែដល�តូវបាន�បមូល េគាលបំណងៃនការ�បមូលពត័ម៌ាន និងរេបៀបែដលពត័ម៌ានទាំងេនាះ�តូវបាន
េ�បី�បាស់។

ពាក់ពន័�នឹងសន�ិសុខសាយបរ័ ការវាយតៃម��តូវបានអនុវត�ជាេទៀងទាត់េដាយពិចារណាេលីការរកីចេ�មីនៃនបេច�កវទិ�ា 
ហានិភយ័ែដលកំពុងេកីតមាន និងទសិេដាយុទ�សា�ស�រមួរបស់េយីង �ពមទាំងកត� ាេផ�ងៗេទៀត េដីម�ីកំណត់ក�មិតៃនការ
�គប់�គងសន�សុិខឱ�បានសម�សប។ �កុមហ៊នុធានាថា�បពន័�របស់ខ�ួន និងៃដគូអាជីវកម�បានអនុវត�គំរសូន�សុិខពហុ�សទាប់
(Multilayered Security Model) ែដល�សបតាមស�ង់ដាឧស�ាហកម�សន�សុិខែដលទទួលស� ាល់ជាលក�ណៈអន�រជាតិ។
�កុមហ៊ុន ជីសីុ ឡាយហ�៍ បានបេង�តីេគាលនេយាបាយ និងស�ង់ដាជាលាយលក�ណ៍អក�រ ែដល�គប់�គងសន�សុិខពត័ម៌ាន 
េហីយេគាលេដាគឺេដីម�ីរក�ាការសម� ាត់ ភាព�តឹម�តូវ និងភាពអាចេ�បី�បាស់បានៃន�ទព�សកម� (Confidentiality, 
Integrity, and Availability)។ េទាះបីជាមានការ�គប់�គង និងការការពាររចួរាល់ក៏េដាយ ក៏�កុមហ៊ុនយល់ច�ាស់ថា
ទ�មង់ែដលែ�ប�បួលឥតឈប់ឈរៃនបរសិ� ានសន�ិសុខសាយបរ័ត�មូវឱ�មានការវាយតៃម� និងការែកលម��បពន័�ការពារជា
�បចាំ។ �កុមហ៊ុននឹងពិនិត�េឡីងវញិ និងកំណត់ជាបន�បន� ាប់នូវការែកលម� ដំេណីរការ និងឧបករណ៍នានាែដលចាំបាច់។ 

ឯកជនភាពទនិ�នយ័ នងិសន�សិខុសាយបរ័

ក�ុងនាមជា�កុមហ៊ុនធានារ� ាប់រងអាយុជីវតិ េបសកកម�របស់�កុមហ៊ុន ជីសីុ ឡាយហ�៍ គឺែផ�កេលីការេ�តៀមខ�ួនជានិច� េដីម�ី
បំេពញកាតព�កិច�ជូនម� ាស់បណ�សន�ារ� ាប់រង េទាះបីជាកាតព�កិច�ទាងំេនាះ�តូវទូទាត់េនាៃថ�េនះ ឬេ�ចីនឆ� ាេំទាមុខេទៀតក៏េដាយ។
ការណ៍េនះមាននយ័ថា �កុមហ៊ុន�តូវ�គប់�គងសកម�ភាព�បឈមនឹងហានិភយ័នានា េដីម�ីកំុឱ�ប៉ះពាល់ដល់ភាពរងឹមា ំនិង
សុវត�ិភាពហិរញ�វត�ុរបស់�កុមហ៊ុន។ ការសេ�មចចិត�ែផ�កេលីហានិភយ័ គឺជាសមាសភាគដ៏សខំាន់មួយក�ុងការកំណត់ និង
ការអនុវត�យុទ�សា�ស�របស់�កុមហ៊ុន េដាយជាចម�ងគឺតាមរយៈការវាយតៃម�េលីហានិភយ័ែដលេកីតេចញពីយុទ�សា�ស� 
ក៏ដូចជាហានិភយ័ែដលអាចជះឥទ�ពិលអវជិ�មានដល់ការអនុវត�យុទ�សា�ស�េនាះ។ កម�វធីិ�គប់�គងហានិភយ័របស់�កុមហ៊ុន
ជីសីុ ឡាយហ� ៍�តូវបានរចនាេឡីងេដីម�ីគា�ំទដល់យុទ�សា�ស� និងេបសកកម�របស់�កុមហ៊នុ �ពមទាងំបណ�ុ ះវប�ធមៃ៌នការយល់
ដឹងពីហានិភយ័ តម� ាភាព និងការេឆ� ីយតបបានទាន់េពលេវលា។

ការ�គប់�គងហានភិយ័

�កុម�បឹក�ាភិបាលបានបេង�ីតគណៈកម� ាធិការចំនួន�បាំ រមួមានគណៈកម� ាធិការសវនកម� គណៈកម� ាធិការវនិិេយាគ គណៈ
កម� ាធិការេដាះ�សាយសណំង គណៈកម� ាធិការទទួលបន�កុការែក�ងបន�ធំានារ� ាប់រង និងគណៈកម� ាធិការ�គប់�គងបណ� ឹងអតិថិជន
េហីយក៏អាចបេង�ីតគណៈកម� ាធិការេផ�ងៗេទៀត តាមការចាំបាច់ េដីម�ីដំេណីរការអាជីវកម� និង�បតិបត�ិការរបស់�កុមហ៊ុន។ 
គណៈកម� ាធិការរបស់�កុម�បឹក�ាភិបាលទាងំេនះ �តូវស�តិេនាេ�កាមការសេ�មចរបស់�កុម�បឹក�ាភិបាល េហីយសមាជិកទាងំអស់
ៃនគណៈកម� ាធិការទាំងេនាះ�តូវែតទទួលបានការអនុមត័យល់�ពមពី�កុម�បឹក�ាភិបាល។

�កុមហ៊ុន�គប់�គងហានិភយ័េផ�ងៗ រមួមានដូចខាងេ�កាម៖

ហានិភយ័អ�តាមរណភាព និងអ�តាជងំៃឺនការធានារ� ាប់រង
ហានិភយ័ហិរញ�វត�ុ - ហានិភយ័អ�តាការ�បាក់ ហានិភយ័ទផី�ារ ហានិភយ័ឥណទាន និងហានិភយ័សន�នីយ
ហានិភយ័�បតិបត�ិការ - បេច�កវទិ�ា សន�សុិខសាយបរ័ ដំេណីរការអាជីវកម� ហានិភយ័ៃដគូជាតតិយជន ការបន�ំ
និងហានិភយ័មកពីកត� ាមនុស� 
ហានិភយ័អាជីវកម� - ហានិភយ័ែផ�កច�ាប់ បទប�ញ�ត�ិ ពន�ដារ និងយុទ�សា�ស� 



-៣៣-

ៃថ�ទ3ី1 ែខធ�ូ ឆ� ាំ2025
ដលុ� ារអាេមរកិ ពាន់េរៀល

ៃថ�ទ3ី1 ែខធ�ូ ឆ� ាំ2024
ដលុ� ារអាេមរកិ ពាន់េរៀល

�ទព�សកម�

បណុំល នងិមលូធន
បណុំល

�ទព�សកម�សរបុ 5,332,997 21,401,317 7,246,436 29,166,905

បណុំលសរបុ  315,505  1,266,122 735,842 2,961,764

មលូធនសរបុ  5,017,492  20,135,195 6,510,594 26,205,141

មលូធន

សាច់�បាក់ នងិសាច់�បាក់សមមូល  762,629  3,060,430 866,982 3,489,603

ការវនិេិយាគេផ�ងៗ  2,862,642  11,487,782 3,864,958 15,556,456

�ទព�សកម�ធានារ� ាប់រងបន� 35,846 143,850 36,875 148,422

�ទព� នងិបរកិ� ារ

�ទព�វនិេិយាគ

 265,913  1,067,10 934,933 3,763,105

សទិ�េិ�ប�ីបាស់�ទព�សកម�

 397,117  1,593,631 - -

�ទព�សកម�អរបូី

33,624 134,933 343,652 1,383,199

47,519 190,694 199,261 802,026

�បាក់បេញ�ីតម�ល់តាមច�ាប់ 700,000 2,809,100 700,000 2,817,500

គណន�ីតវូទូទាត់េផ�ងៗ 41,871 168,028 117,049 471,122

បំណុលកចិ�សន�ាធានារ� ាប់រង 219,710 881,696 217,682 876,170

បំណុលភតសិន�ា 35,360 141,900 380,216 1,530,370

ពន�ពន�ារជាបំណុលសុទ�  13,894 55,757 1,399 5,631

េដមីទុន 21,000,000 84,000,000 21,000,000 84,000,000

�បាក់ខាតបង�រ (15,982,508) (65,029,599) (14,489,406) (59,040,767)

ទុនប�មុងពីការប�ូររបូយិបណ័� - - 1,164,794 1,245,908

សវំធិានធនស�មាប់
អត��បេយាជន៍នេិយាជតិ 4,670 18,741 19,496 78,471

គណនបុីព�លាភធានារ� ាប់រង�តវូទទួល
នងិគណន�ីតវូទទួលេផ�ងៗ  227,707 913,788 299,775 1,206,594

បណុំល នងិមលូធនសរបុ  5,332,997  21,401,317 7,246,436 29,166,905

៥. របាយការណ៍ស� ានភាពហរិញ�វត�ុ



របាយការណ៍ចំេណញ ឬខាត
នងិលទ�ផលលម�តិេផ�ងៗ 2025

ដលុ� ារអាេមរកិ ពាន់េរៀល
2024

ដលុ� ារអាេមរកិ ពាន់េរៀល

ចំណូលបុព�លាភធានារ� ាប់រងដលុ 290,448

បុព�លាភបានសង�តលប់វញិ (22,900)

បពុ�លាភធានារ� ាប់រងសទុ� 207,490

ចំណូលពីការ�បាក់
ចំណូលេផ�ងៗ

កៃ�មេជងីសា នងិកៃ�មការទញិេផ�ងៗ

សណំងធានារ� ាប់រងដលុ�តវូទូទាត់

204,291

ចំណូលសទុ�មនុចំណាយេលសីណំង
អត��បេយាជន៍ នងិចំណាយនានា 

 25,668

បែ�មប�មួលដលុៃនបំណុល
កចិ�សន�ាធានារ� ាប់រង

 437,449

(2,028)

បែ�មប�មួលៃន�ទព�សកម�
ធានារ� ាប់រងបន�

ខាតបង់េលឱីនភាពៃនតំៃម�េលី
ឧបករណ៍ហរិញ�វត�ុ

សណំងែដល�តវូបង់េដាយ
�កមុហ៊នុធានារ� ាប់រងបន�

(ចំណាយ)/អត��បេយាជន៍ពន�េលី
�បាក់ចំេណញ

ធាតែុដលមនិ�តវូបានចាត់ថ� ាក់េឡងីវញិ
ក�ុងរបាយការណ៍ចំេណញ ឬខាត
លេម�ៀងពីការប�ូររបូយិបណ័�

(1,029)

(65,614)

 (27,613)

35,974

(151,891)

ចំណាយេល�ីបតបិត�កិារ នងិរដ�បាល  (1,508,912)

បុព�លាភធានារ� ាប់រងបន� (60,058)

ចំណាយេផ�ងៗ

សណំងែដល�តវូបង់េដាយ
�កមុហ៊នុធានារ� ាប់រងបន�

�បាក់ខាតសទុ�មនុដកពន�
េល�ីបាក់ចំេណញ

�បាក់ខាតសទុ�ស�មាប់ការយិ
បរេិច�ទលទ�ផលលម�តិេផ�ងៗ

�បាក់ខាតសទុ�ស�មាប់ការយិ
បរេិច�ទលទ�ផលលម�តិេផ�ងៗ

 (1,918,056)

(1,480,607)

(12,495)

 (1,493,102)

-

(1,493,102)

ចំណាយហរិញ�ប�ទាន – ភតសិន�ា (20,368)

(176,575)

1,164,987

(91,852)

832,242

819,411
 102,954 

 1,754,607 

(8,134)

(4,127)

(263,178)

 (110,756)

144,292

(609,235)

 (6,052,246)

(240,893)

 (7,693,322)

(5,938,715)

 (50,117)

 (5,988,832)

(81,114)

(6,069,946)

(81,696)

(708,242)

425,313

(8,009)

366,714

378,015
-

744,729

(97,315)

18,075

(23,375)

- -

5,394

(406,641)

(2,833,943)

(50,590)

(3,374,686)

(2,629,957)

45,052

(2,584,905)

-

(2,584,905)

(36,881)

- -

1,731,449

(32,605)

1,492,892

1,538,899
-

3,031,791

(396,169)

73,583

(95,160)

21,959

(1,655,436)

(11,536,982)

(205,952)

(13,738,348)

(10,706,557)

183,407

(10,523,150)

(426,822)

(10,949,972)

(150,143)

-៣៤-



របាយការណ៍ស�ពីី
បែ�មប�មលួមលូធន

2024
េដមីទុន

ដលុ� ារអាេមរកិ ពាន់េរៀល
(កំណត់សម� ាល់ 4)

�បាក់ខាតបង�រ
ដលុ� ារអាេមរកិ

(កំណត់សម� ាល់ 4)
ពាន់េរៀល

ទុនប�មងុពកីារប�រូរបូយិបណ័�
ដលុ� ារអាេមរកិ

(កំណត់សម� ាល់ 4)
ពាន់េរៀល

សរបុ
ដលុ� ារអាេមរកិ

(កំណត់សម� ាល់ 4)
ពាន់េរៀល

ៃថ�ទ1ី ែខមករា ឆ� ាំ2024

ៃថ�ទ3ី1 ែខធ�ូ ឆ� ាំ2024

�បតបិត�កិារជាមយួភាគទុនកិ៖

�បាក់ខាតលម�តិសរបុ
ស�មាប់ការយិបរេិច�ទ

ការេផ�រពីការបែន�មមូលធនេទាេដមីទុន

លទ�ផលលម�តិេផ�ងៗ

�បាក់ខាតសុទ�ស�មាប់ការយិបរេិច�ទ

-៣៥-

21,000,000 84,000,000

- -

- -

- -

21,000,000 84,000,000

(11,904,501) (48,517,617)

- -

(2,584,905) (10,523,150)

- -

- - (10,523,150)(2,584,905)

(14,489,406) (59,040,767)

- 1,672,730

- -

- -

- (426,822)

(426,822)

-  1,245,908

9,095,499 37,155,113

- -

(2,584,905) (10,523,150)

- (426,822)

- (10,949,972)(2,584,905)

 6,510,594  26,205,141

2025
ៃថ�ទ1ី ែខមករា ឆ� ាំ2025

ៃថ�ទ3ី1 ែខធ�ូ ឆ� ាំ2025

�បតបិត�កិារជាមយួភាគទុនកិ៖
�បាក់ខាតលម�តិសរបុ
ស�មាប់ការយិបរេិច�ទ

លទ�ផលលម�តិេផ�ងៗ

�បាក់ខាតសុទ�ស�មាប់ការយិបរេិច�ទ

21,000,000 84,000,000

- -

- -

21,000,000 84,000,000

(14,489,406) (59,040,767)

(1,493,102) (5,988,832)

- -

- - (5,988,832)(1,493,104)

(15,982,508) (65,029,599)

- 1,245,908

- -

- (81,114)

(81,114)

- 1,164,794

 6,510,594  26,205,141

(1,493,102) (5,988,832)

- (81,114)

- (6,069,946)(1,493,102)

5,017,492 20,135,195



�បាក់ខាតសុទ�ស�មាប់ការយិបរេិច�ទ

នយិត័កម�េល៖ី

បែ�មប�មលួៃន៖

សកម�ភាព�បតបិត�កិារ
(1,493,102)

ខាតពីការលក់�ទព�សកម� នងិបរកិ� ារ 72,314

ខាតពីការលុបេចាល�ទព� នងិបរកិ� ារ

ខាតពីការបញ�ប់ភតសិន�ា

�ទព�សកម�ធានារ� ាប់រងបន�

65,760

ការខាតបង់ឱនភាពៃនតៃម�
េលឧីបករណ៍ហរិញ�វត�ុ

38,501

ចំណូលពីការ�បាក់

27,613

(204,291)

ចំណាយហរិញ�ប�ទាន

បែ�មប�មួលៃនបំណុលកចិ�សន�ា
ធានារ� ាប់រង

សវំធិានធនស�មាប់
អត��បេយាជន៍នេិយាជតិ

ចំណាយ/(អត��បេយាជន៍) ពន�េលី
�បាក់ចំណាយ

គណនបុីព�លាភធានារ� ាប់រង នងិ
គណន�ីតវូទទួលេផ�ងៗ

20,368

12,495

(30,145)

1,029

គណន�ីតវូទូទាត់េផ�ងៗ (5,234)

រលំស់ 348,521

សាច់�បាក់េ�ប�ីបាស់ក�ុង�បតបិត�កិារ

សណំងធានារ� ាប់រងែដលបានបង់

�បាក់រេំដាះពន�េល�ីបាក់ចំណូលបានបង់

សាច់�បាក់សទុ�េ�ប�ីបាស់ក�ុង
សកម�ភាព�បតបិត�កិារ

(65,614)

(3,805)

ការ�បាក់ៃនបំណុលភតសិន�ាបានបង់ (20,368)

(1,158,969)

(5,988,832)

290,051

263,763
154,427

10,756

(819,411)

81,696

50,117

(120,912)

4,127

(20,944)

1,397,918

(263,178)

(15,262)

(81,696)

(4,648,627)

(2,629,956)

-

-
-

-

(378,015)

36,881

(45,052) (183,407)

(59,039)

(18,075)

18,058

564,598

 (23,375)

(4,249)

 (36,881)

(2,382,972) (9,701,081)

(10,706,553)

-

-
-

-

(1,538,899)

150,143

2,028 8,134 97,314 396,169

(14,826) (59,467) (14,738) (59,998)

(1,124,619) (4,510,848) (2,323,916) (9,460,664)

 (240,348)

(73,583)

73,514

2,298,478

 (95,160)

(17,298)

(1,248,756) (5,008,763) (2,447, 447) (9,963,682)

 (150,143)

2025
ដលុ� ារអាេមរកិ ពាន់េរៀល

(កំណត់សម� ាល់ 4)

2024
ដលុ� ារអាេមរកិ ពាន់េរៀល

(កំណត់សម� ាល់ 4)

របាយការណ៍លហំរូទកឹ�បាក់

-៣៦-



2025
ដលុ� ារអាេមរកិ ពាន់េរៀល

(កំណត់សម� ាល់ 4)

2024
ដលុ� ារអាេមរកិ ពាន់េរៀល

(កំណត់សម� ាល់ 4)

ការទញិ�ទព� នងិបរកិ� ារ
សកម�ភាពវនិេិយាគ

-

ការដក�បាក់បេញ�ីដល់កាលកំណត់
ពីធនាគារ 3,750,000

ការ�បាក់បានទទួល 256,215

សាច់�បាក់សទុ� ទទួលបានពី
សកម�ភាពវនិេិយាគ

1,241,730

សកម�ភាពហរិញ�ប�ទាន

សាច់�បាក់ទទួលបានពីបែន�មមូលធន

សាច់�បាក់សុទ�ទទួលបានពី/(េ�ប�ីបាស់ក�ុង) 
សកម�ភាពហរិញ�ប�ទាន

ការទូទាត់បំណុលភតសិន�ា

ការ (ថយចះុ)/េកនីេឡងីសទុ�ៃន
សាច់�បាក់ នងិសាច់�បាក់សមមលូ

(96,802)

(103,828)

លេម�ៀងពីការប�ូររបូយិបណ័� -

-

15,041,250

1,027,678

4,980,579

(388,273)

(416,457)

(10,601)

 (15,326)

 6,775,000

 502,674

3,012,348

(131,119) (533,785)

 433,752

-  (45,906)

 (62,392)

 27,581,025 

12,263,269

- - - -

(96,802) (388,273) (131,119) (533,785)

សាច់�បាក់ នងិសាច់�បាក់សមមូល
នាៃថ�ទ1ី ែខមករា 866,352 3,487,067 432,600 1,767,171

សាច់�បាក់ នងិសាច់�បាក់សមមូល
នាៃថ�ទ ី31 ែខធ�ូ 762,524 3,006,009  866,352  3,487,067 

 1,765,802 

សាច់�បាក់បានពីការលក់�ទព� នងិបរកិ� ារ 35,515 142,451 - -

ការដាក់�បាក់បេញ�ីជាមួយធនាគារ (2,800,000) (11,230,800)  (4,250,000) (17,301,750)

 2,046,386

-៣៧-



023 / 098 989 218
ស�មាប់ពត័ម៌ានបែន�ម
For More Information:GC Life Insurance - Cambodia

service@gc-life.com.kh

www.gc-life.com.kh

វន័ផាក ផ�ះេលខ A១២ ផ�ូវR៨ ភូមិ ១ សង� ាត់�សះចក ខណ� ដូនេពញ រាជធានីភ�ំេពញ
One Park, House No. A12, Road R8, Phum 1, Sangkat Srah Chak, Khan Daun Penh, Phnom Penh


